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EDICAC INRUGURAL

ORGANIZACAO E PRODUGAQ EXECUTIVA DA PUBLICAGAO
Assessoria de Gestao Estratégica — AGE

COORDENACAQ
Waldemir Ledo da Silva
Promotor de Justica e Assessor de Gestao Estratégica

Rogério Luis Gomes de Queiroz
Promotor de Justica

SECRETARIO-EXECUTIVO
Roger Luis Souza e Silva
Assessor Juridico

CONSULTORIA PARA ELABORACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Brainstorming Assessoria de Planejamento e Informatica LTDA.

CONSULTORES

Raul José dos Santos Grumbach
Joe Weider da Silva

Fernando Leme Franco
Mauricio Keller Tamioso

PROJETO GRAFICO
Katiaflaviadesign

NORMALIZAQAO
Fabiola Barbosa da Silva Souza

COMITE EXECUTIVO

Roger Luis Souza e Silva

Geraldo Costa Cardoso

Alan Fabricio de Almeida Santos
Cristina Duques S. R. Franco Lima
Elaene Pereira Costa

Kaliandra da Silva Flores de Assis

COLABORADORES

Marcio José Cordeiro Fahel

José Vicente Santos Lima

Alexandre Soares Cruz

Marcus Vinicius Caetano Pinto
Maria Clara Ribeiro Britto de Queiroz
Manoel Pereira Ramos Neto
Leandra Maria Leal de Santana
Andréia Mercés Guimaraes

Fabiola Fernandes da Cunha Puentes
Ana Carla Sales Passos Martins
Marcos Paulo Silva Costa

Maiama Cardoso dos Santos

Maria Alcina Correia Pipolo

Cristiano Alves Borges

Daniela Cairo Santos de Freitas

PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA
Wellington César Lima e Silva

PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA ADJUNTO
José Gomes Brito

PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA ADJUNTO
PARA ASSUNTOS JURIDICOS
Romulo de Andrade Moreira

CORREGEDOR-GERAL
Adivaldo Guimaraes Cidade

OUVIDOR DO MP/BA
Adalberto da Costa Dérea

SECRETARIO-GERAL
José Vicente Santos Lima

CHEFE DE GABINETE DO PROCURADOR-GERAL
DE JUSTICA
Antonio Ferreira Villas Boas Neto

ASSESSOR DE GESTAO ESTRATEGICA
Waldemir Leao da Silva

COORDENADOR DO CENTRO DE ESTUDOS
E APERFEICOAMENTO FUNCIONAL — CEAF
Marcio José Cordeiro Fahel

DIRETOR DA FUNDAGAO ESCOLA SUPERIOR DO MP/BA — FESMIP
Cristiano Chaves de Farias

SUPERINTENDENTE DE GESTAO ADMINISTRATIVA
Maria Lucia Dultra Cintra

*Composi¢do no momento da construcao do Plano Estratégico 2011 — 2023.

MINISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DA BAHIA




CENTROS DE APOIO OPERACIONAL

CIDADANIA
Rita Maria Silva Rodrigues
Procuradora de Justica

CONSUMIDOR
Roberto de Almeida Borges Gomes
Promotor de Justiga

CRIMINAL
Julio Cézar Lemos Travessa
Promotor de Justiga

MEIO AMBIENTE
Marcelo Henrique Guimaraes Guedes
Promotor de Justica

INFANCIA E JUVENTUDE
Mércia Luzia Guedes de Lima
Promotora de Justica

CIVEIS, FUNDAGOES E ELEITORAIS
Antdnio Ferreira Leal Filho
Promotor de Justiga

ASSESSORES ESPECIAIS DO

PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA

Adalvo Nunes Dourado Junior
Promotor de Justica

Cristiano Chaves de Farias
Promotor de Justica

Gildasio Galrao de Oliveira Neto
Promotor de Justica

Paulo Eduardo Garrido Modesto
Promotor de Justica

Ricardo Regis Dourado
Promotor de Justica

Valmiro Santos Macedo
Promotor de Justica



SUPERINTENDENCIA DE GESTAO
ADMINISTRATIVA

SUPERINTENDENTE DE GESTAQO ADMINISTRATIVA
Maria Lucia Dultra Cintra

DIRETORA DE PROGRAMA(;I\O E GESTAO OR(;AMENTARIA
Alice Maria Barbosa Oliveira

DIRETORA DE FINANGCAS
Eliane Meira Cézar

DIRETORA DE MODERNIZA(;Z\O
Tania Mara de Oliveira Andrade

DIRETOR DE ADMINISTRA(;.L"\O DE RECURS0S HUMANOS
Everaldo de Souza Alves

DIRETOR DE ENGENHARIA E ARQUITETURA
Marcus Alves Pires dos Santos

DIRETORA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ
Patricia Pereira Magalh3es

DIRETORA DE ADMINISTRA(;AO
Veralucia Oliveira Lima

onvento da Lapay20 de fevereiro de 1822: a Abadessa Soror Joana Angelica

tirizada a golpes de baioneta por soldados portugueses, ao tentar impedir
N devassada a clausura. '
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PROCURADORES DE JUSTICA

Achiles de Jesus Siquara Filho
Adalberto da Costa Dorea
Ademario Silva Rodrigues
Adivaldo Guimaraes Cidade
Antonio Carlos Oliveira Carvalho
Aurea Lucia Souza Sampaio Loepp
Carlos Frederico Brito dos Santos
Cleonice de Souza Lima

Cleusa Boyda de Andrade

Elna Leite Avila Rosa

Elza Maria de Souza

Eny Magalhaes Silva

Franklin Ourives Dias da Silva
llona Mércia Reis

[tanhy Macei6 Batista

Jo@o Paulo Cardoso de Oliveira
José Cupertino Aguiar Cunha
José Edivaldo Rocha Rotondano
José Gomes Brito

Leonor Salgado Atanazio

Licia Maria de Oliveira

Lidivaldo Reaiche Raimundo Britto
Lucia Bastos Farias Rocha

Maria Augusta Almeida Cidreira Reis

Maria das Gragas Souza e Silva

Maria de Fatima Campos da Cunha
Maria Ivone Souza Rocha

Marilia de Campos Souza

Maryjane Auxiliadora Alves C. Coutinho
Miria Valenca Gois

Moisés Ramos Marins

Natalina Maria Santana Bahia

Paulo Marcelo de Santana Costa
Regina Helena Ramos Reis

Regina Maria da Silva Carrilho

Rita Maria Silva Rodrigues

Romulo de Andrade Moreira

Sara Mandra Moraes Rusciolelli Souza
Sheilla Maria da Graca C. das Neves
Simone Isaura Rocha C. do Nascimento
Sonia Maria da Silva Brito

Terezinha Maria Lobo Santos

Vera Lucia de Azerédo Coutinho
Wanda Valbiraci Caldas Figueiredo
Washington Aratjo Carigé

Zuval Gongalves Ferreira




PROMOTORES DE JUSTICA

Adalto Araujo Silva Junior

Adalvo Nunes Dourado Junior
Adelina de Céassia B. Oliveira Carvalho
Aderbal Simoes Barreto

Adilson de Oliveira

Adriana Imbassahy G. Moreira Lagrota
Adriana Teixeira Braga

Adriani Vasconcelos Pazelli

Adriano Marcus Brito de Assis
Advany Figuerédo Silva

Ailton Antonio Guimaraes

Airton Juarez Chastinet M. Janior
Airton Oliveira Souza

Alba Helena Pimentel do Lago

Alex Moura Santos

Alex Oliveira Santos

Alex Santana Neves

Alexandre Carvalho Feitosa Cavalcanti
Alexandre Lamas da Costa
Alexandre Magno Oliveira Lins
Alexandre Soares Cruz

Alice Alessandra Ataide Jacome
Aline Cotrim Lima

Aline Danielle B.M. Ramos de Aratjo
Aline Valéria Archangelo Salvador
Allan Santos Gois

Almiro de Sena Soares Filho

Ana Bernadete Melo de Andrade
Ana Candida Silveira Barbosa

Ana Carla Fonseca Lago Neves

Ana Claudia Martins Barros Spinola
Ana Cristina Veloso de Carvalho

Ana Emanuela Cordeiro Rossi Meira
Ana Friederiecka Torres S. F. Oliveira
Ana Isabela Ribeiro Souza

Ana Leticia Moraes Sardinha

Ana Luiza Menezes Alves Matui

Ana Luzia dos Santos Santana

Ana Paula Bacellar Bittencourt

Ana Paula Canna Brasil Motta

Ana Paula Coité de Oliveira

Ana Paula Limoeiro Carvalho Macédo
Ana Rita Cerqueira Nascimento

Ana Rita Pinheiro Rodrigues

Ana Vitdria Conceigdo Gouveia
Analizia Freitas Cézar Junior
Anderson Freitas de Cerqueira
André Garcia de Jesus

André Luis Lavigne Mota

André Luis Silva Fetal

Andréa Ariadna Santos Correia
Andrea Borges Miranda Amaral
Andréa Lemos Fontoura

Andréa Mendonca da Costa

Andréa Scaff de Paula Mota

Anna Kristina Santos Lehubach Prates
Anselmo Lima Pereira

Antonio Carlos Dias de Souza
Antonio Eduardo Cunha Setubal
Antonio Faustino de Almeida
Antonio Ferreira Leal Filho

Antonio Ferreira Villas Boas Neto
Antonio José Gomes Francisco Junior
Antdnio Luciano Silva Assis

Antonio Mauricio Soares Magnavita
Antonio Sérgio dos Anjos Mendes
Aracy Dias da Silva

Ariomar José Figueiredo da Silva
Arménia Cristina Santos

Aroldo Almeida Pereira

Arx Thadeu Aragéo Cruz

Audo da Silva Rodrigues

Augusto César Carvalho de Matos
Adreo Teixeira de Castro

Aurimar Silva

Aurisvaldo Melo Sampaio

Aurivana Curvelo de Jesus Braga
Avani Bulhoes Carvalho

Beneval Santos Mutim

Bianca Geisa Santos Silva

Bruno de Azevedo Sanfront

Bruno Gontijo Aradjo Teixeira

Caio Graco Neves de Sa

Carla Andrade Barreto Valle

Carla Medeiros dos S. Santoro Nunes
Carlos Alberto Abreu Gomes

Carlos Alberto Ramacciotti Gusméo
Carlos Artur dos Santos Pires
Carlos Augusto Serra de Faria
Carlos Eduardo Lima Passos da Silva
Carlos Martheo Crosué Guanaes Gomes
Carlos Robson Oliveira Ledo
Carolina Bezerra Alves

Carolina Cunha da Hora Santana
Céssio Marcelo de Melo Santos
Cecilia Carvalho Marins Dourado



Cecilia Pondé Luz do Nascimento
Célia Oliveira Boaventura

César Luiz Paiva Correia

Christian Ribeiro de Menezes

Cicero Ornellas

Cinthia Portela Lopes

Cintia Crusoé Guanaes Gomes Soares
Clara Akemi Nakai Kobayashi Koontz
Clarissa Diniz Guerra de Andrade Sena
Claudia Carvalho Cunha dos Santos
Claudia Didier de Morais Pereira
Claudia Luiza Ribeiro Elpidio

Claudia Lula Xavier Garcia

Claudia Maria S. P. Borges de Freitas
Claudia Virginia Santos Barreto
Claudio Jenner de Moura Bezerra
Cleide Ramos Reis

Clodoaldo Silva da Anunciagéo
Cristiano Chaves de Farias

Cristina Seixas Graca

Dahiane Bulcao Caldas Guedes Pereira
Daniel de Souza Oliveira Neto
Daniela Baqueiro Vargas Leal Alves
Danilo Monteiro de Arauijo Oliveira
Danubia Catarina Oliveira Bittencourt
Darluse Ribeiro Sousa

Darrielle Costa Fernandes Aleixo
Davi Gallo Barouh

Diana Sobral Bentes de Salles Brasil
Dila Mara Freire Neves

Dinalmari Mendoncga Messias
Dioneles Leone Santana Filho

Dorival Joaquim da Silva

Edicira Chang Guimaraes Carvalho
Ediene Santos Lousado

Edmundo Reis Silva Filho

Edna Marcia Souza Barreto de Oliveira
Edna Sara Moraes Dias de Cerqueira
Edvaldo Bispo Gomes Filho

Eduardo Antonio Bittencourt Filho
Eduvirges Ribeiro Tavares

Elane Maria Pinto da Rocha

Eliana Elena Portela Bloizi

EImir Duclerc Ramalho Junior

Eunice Cardoso da Silva Lynch
Evandro Luis Santos de Jesus
Everardo José Yunes Pinheiro
Fabiane Lordélo Régo Andrade

Fabio Fernandes Corréa

Fabio Pretti

Fabio Ribeiro Velloso

Fabricio Rabelo Patury

Fernanda Presgrave da Silva
Fernando Antdnio Madureira Lucena
Fernando Lucas C. Villar de Souza
Fernando Mario Lins Soares

Flavia Cerqueira Sampaio

Flavia Lucia Gomes Pereira
Francisca Cilene de M. Mascarenhas
Francisco Sérgio D'Andréa Espinheira
Frank Monteiro Ferrari

Gean Carlos Leéo

Geder Luiz Rocha Gomes

Genisia Silva Oliveira

Geraldo Agrelli Lobo

Gervasio Lopes da Silva Junior
Gilber Santos de Oliveira

Gilberto Costa de Amorim Junior
Gilberto Ribeiro de Campos

Gildasio Galrao de Oliveira Neto

Gildasio Rizério de Amorim

Gilmara Espirito S. Carvalho Barreto
Giovana Souza Barbosa

Gléria Brazilirdes Schitini de Souza
Grace de Menezes Campelo Apolonis
Grace Inaura da Anunciagéo Melo
Graziella Junqueira Pereira

Guacira Pires V. Gavazza de Carvalho
Guiomar Miranda de Oliveira Melo
Gustavo Emanuel 0. L. e Souza Muniz
Gustavo Fonseca Vieira

Heliete Rodrigues Viana

Heline Esteves Alves

Heron José de Santana Gordilho
Horténsia Gomes Pinho

Hugo Casciano de Sant/Anna

lara Augusto da Silva

Idelzuith Freitas de Oliveira Nunes
Inocéncio de Carvalho Santana
Isabel Adelaide de Andrade Moura
Isaias Marcos Borges Carneiro

itala Suzana da Silva Carvalho Luz
[tana Santos Aratjo Viana

Ivan Carlos Novaes Machado

Ivan Ito Messias de Oliveira Junior
Ivan Queiroz Pereira

Ivana Silva Moreira

Izabel Cristina Vitdria Santos
Jacqueline de Faria Baptista Magnavita
Jacqueline Menezes Holanda

Jader Santos Alves

Jailson Trindade Neves

Jair Gomes Ferreira

Janaina Pereira Fonseca Ricon
Jandira Lima de Goes



Janina Schuenck Brantes Sacramento
Janio Peregrino Braga

Jaqueline Duarte

Jo Anne da Costa Sardeiro Silveira
Joana Pedreira Philigret Baptista
Jodo Alves da Silva Neto

Jodo Bernardino Sapucaia Costa
Jodo Manoel Santana Rodrigues
Jodo Paulo Gavazza de Mello Carvalho
Jodo Paulo Santos Schoucair

José Alberto Leal Teles

José Carlos Rosa de Freitas

José Dutra de Lima Junior

José Emmanuel Aratjo Lemos

José Ferreira de Souza Filho

José Jorge Meireles Freitas

José Junseira Almeida de Oliveira
José Luiz da Fonseca

José Pereira de Oliveira

José Renato Oliva de Mattos

José Ubiratan Almeida Bezerra
José Vicente Santos Lima

Joseane Suzart Lopes da Silva
Joselene Machado Dias

Jugara Azevedo de Carvalho
Juliana Santos Rocha

Juliana Varela Rodrigues de Barros
Julimar Barreto Ferreira

Julio Cézar Lemos Travessa

Karina Gomes Cherubini

Karine Campos Espinheira

Karinny Virginia Peixoto de 0. Guedes
Karita Conceicéo Cardim de Lima
Karyne Simara Macédo Lima
Kristiany Travessa R. Lima de Abreu

Lais Teles Ferreira

Lara Ferrari Fonseca

Léa Liberato de Matos Pellegrini
Leandro Mansine Meira C. de Castro
Leandro Marques Meira

Leila Adriana V. Seijo de Figueiredo
Leonardo Candido Costa

Leonardo de Almeida Bitencourt
Lilian Santos Veloso

Livia de Carvalho da Silveira Matos
Livia Luz Farias

Livia Maria Santana e Sant’Anna Vaz
Livia Muricy Torres

Lolita Macedo Lessa

Lourival Miranda de Almeida Junior
Lucia Helena Ribeiro da Cruz

Luciana André de Meirelles C. de Jesus

Luciana Espinheira da Costa Khoury
Luciana Isabella Moreira

Luciana Machado dos Santos Maia
Luciana Maria Batista C. N. Almeida
Luciano Medeiros Alves da Silva
Luciano Pitta Santos

Luciano Rocha Santana

Luciano Santana Borges

Luciano Taques Ghignone

Luciano Valadares Garcia

Luciélia Silva Aratjo Lopes
Lucimeire Carvalho Farias

Lucio Meira Mendes

Lucy Mary Freitas Conceigdo Thomas
Luis Alberto Vasconcelos Pereira
Luis Claudio Cunha Nogueira

Luiz Alberto Lima Figueiredo

Luiz Augusto de Santana

Luiz Estacio Lopes de Oliveira
Luiz Eugénio Fonseca Miranda
Luiza Gomes Amoedo

Luiza Pamponet Sampaio Ramos
Luscinia de Almeida e Queiroz
Manoel Candido Magalhaes de Oliveira
Manoel Cardoso da Silva

Manoel da Costa Filho

Marcelo Cerqueira Cesar

Marcelo Gois da Fonseca

Marcelo Henrique Guimaraes Guedes
Marcelo Mascarenhas de Cerqueira
Marcelo Miranda Braga

Marcelo Moreira Miranda

Marcelo Pinto de Aratjo

Marcelo Santos Aguiar

Marcia Cancio Santos Villasboas
Marcia Costa Bandeira Gomes
Marcia Luzia Guedes de Lima
Marcia Morais dos Santos Vaz
Marcia Munique Andrade de Oliveira
Marcia Pimentel Farias

Mércia Rabelo Sandes

Marcia Regina dos Santos Virgens
Marcia Regina Ribeiro Teixeira
Marcia Varjao dos Santos Carreira
Marcio Clovis Bosio Guimaraes
Marcio de Oliveira Neves

Marcio do Carmo Guedes

Marcio Henrique Pereira de Oliveira
Marcio José Cordeiro Fahel

Marco Antonio Chaves da Silva
Marcos Almeida Coelho

Marcos José Passos Oliveira Santos
Marcos Pontes de Souza



Marcos Santos Alves Peixoto
Margareth Pinheiro de Souza

Maria Adélia Bonelli Borges Teixeira
Maria Alice Miranda da Silva

Maria Amélia Sampaio Goes

Maria Aparecida Lopes Nogueira
Maria Augusta Santos de Carvalho
Maria Auxiliadora C.Lobo Kraychete
Maria Auxiliadora Loureiro Mehmeri
Maria Conceicéo Silva de Carvalho
Maria da Conceicéo R. G. Longo
Maria das Gragas Polli

Maria de Fatima Silveira P. de Macédo
Maria Eugénia Passos da Silva Oliveira
Maria Eugénia Vasconcelos Abreu
Maria Helena Porto Fahel

Maria Helena Xavier Pereira Matos
Maria Imaculada Jued Moysés
Maria Isabel Rodrigues de 0. Vilela
Maria Luisa Moreira da Silva

Maria Pilar Cerqueira M. Menezes
Maria Salete Jued Moysés

Mariana Meira Porto de Castro
Mariana Pacheco de Figueiredo
Mariana Tejo Marques de Oliveira
Mariangela Lordelo dos Reis Neri
Marilene Pereira Mota

Marilia Peixoto Fernandes

Marisa Marinho Jansen M. de Oliveira
Marly Barreto de Andrade

Marta Regina Pinto Bomfim
Mauricio Cerqueira Lima

Mauricio Foltz Cavalcanti

Mauricio José Falcao Fontes
Mauricio Pessoa Gondim de Matos

Mayumi Menezes Kawabe
Michelle Roberta Souto

Milane de Vasconcelos C.Tavares
Milena Soares Rocha

Millen Castro Medeiros de Moura
Monia Lopes de Souza Ghignone
Monica Barroso Costa

Manica Teresa G. S. do Nascimento
Nadja Brito Bastos

Nayara Valtércia Gongalves Barreto
Nazira de Albuquerque Quixada
Neide Reimé&o Reis

Newton Carvalho de Almeida
Nidalva de Andrade Brito Oliveira
Nilson Souza

Nivaldo dos Santos Aquino

Nivea Cristina Pinheiro Leite Sampaio
Nivia Carvalho Andrade Rodrigues
Norma Angélica Reis C. Cavalcanti
Nubia Rolim dos Santos

Olimpio Coelho Campinho Junior
Olivan Costa Leal

Oscar Arajo da Silva

Oto Almeida Oliveira Junior

Paola Roberta de Souza Estefam
Patricia Alves Martins

Patricia dos Santos Ramos
Patricia Kathy A. M. Alves Mendes
Patricia Lima de Jesus Santos
Patricia Peixoto de Mattos

Patricia Silva Moreira

Patrick Pires da Costa

Paulo Cesar de Azevedo

Paulo Eduardo Garrido Modesto
Paulo Eduardo Sampaio Figueiredo

Paulo Gomes Junior

Paulo Roberto Coelho Brandao
Pedro Aradjo Castro

Pedro Costa Safira Andrade

Pedro Maia Souza Marques

Pedro Nogueira Coelho Pedrosa
Rafael Carvalho Andrade

Rafael de Castro Matias

Railda Rodrigues Suzart

Raimundo de Oliveira Martins
Raimundo Nonato Santana Moinhos
Ramires Tyrone de Almeida Carvalho
Renata Barros Dacach Assis
Renata Caldas Sousa Lazzarini
Renata Costa Bandeira Lopes
Renata Soares Tallarico

Ricardo de Assis Andrade

Ricardo José André Rabelo

Ricardo Menezes Souza

Ricardo Regis Dourado

Rildo Mendes de Carvalho

Rita Andréa Rehem Almeida Tourinho
Rita de Cascia Medeiros V. de Mello
Rita de Cassia Rodrigues C. de Souza
Rita Marcia Leite Santos

Rita Margareth Coelho da Silva
Roberta Masunari

Roberto de Almeida Borges Gomes
Rocio Garcia Matos

Rodrigo Pereira Anjo Coutinho
Rodrigo Ramos Cavalcanti Reis
Rogério Bara Marinho

Rogério Luis Gomes de Queiroz
Roque de Oliveira Brito

Rosa Patricia Salgado Atanazio






GRUPO DE CONTROLE (GC)

MEMBROS:

Alexandre Soares Cruz
Promotor de Justica em S. Antonio de Jesus

Antobnio Ferreira Leal Filho
Promotor de Justica (Caocife)

José Vicente Santos Lima
Promotor de Justica (SGMP)

Julio Cézar Lemos Travessa
Promotor de Justiga (Caocrim)

Luis Claudio Cunha Nogueira
Promotor de Justica (NIC)

Manoel Candido M. de Oliveira
Promotor de Justica (Corregedoria)

Marcelo Henrique G. Guedes
Promotor de Justica (Ceama)

Marcia Luzia Guedes de Lima
Promotora de Justica (Caopjij)

Marcia Regina Ribeiro Teixeira
Promotora de Justica (Gedem)

Marcio José Cordeiro Fahel
Promotor de Justica (Ceaf)

Rita Marcia Leite Santos
Promotora de Justica (Corregedoria)

Rita Maria Silva Rodrigues
Procuradora de Justica (Caoci)

Roberto de Almeida B.Gomes
Promotor de Justica (Ceacon)

Rogério Luis Gomes de Queiroz
Promotor de Justica (Gesau)

Waldemir Ledo da Silva
Promotor de Justica em Salvador

SERVIDORES:

Alan Fabricio de Almeida Santos
Gestao Estratégica

Ana Carla Sales Passos Martins
Diretoria de Tecnologia da Informacao

Ana Paula Mota Cortes Lima
Apoio a 2?2 instancia

André Luis Santana Ribeiro
Gestao Orcamentaria

Andréia Mercés Guimaraes
Ceaf

Daniela Cairo Santos de Freitas
Asserc

Maria Lucia Dultra Cintra
Superintendéncia de Gestdao Administrativa

Fabiola Fernandes da Cunha Puentes
Planejamento de Recursos Humanos

Flavia Vasconcelos Costa da Silva
Diretoria de Recursos Humanos

Kaliandra da Silva Flores de Assis
Gestao Estratégica

Geraldo Costa Cardoso
Gestao Estratégica

Heverton dos Santos Campos
Diretoria de Financas

Maiama Cardoso dos Santos
Ascom

Marcos Paulo Silva Costa
Diretoria de Tecnologia da Informacao

Marcus Vinicius Caetano pinto
Nucleo de Inteligéncia Criminal

Maria Clara Ribeiro Britto de Queiroz
Superintendéncia de Gestdo Administrativa

Roger Luis Souza e Silva
Gestdo Estratégica

Sandra Maria Brito Silva
Caoci

Tania Maria Lima Caffe
Diretoria de Modernizagéao



COMITE DE PLANEJAMENTO

MEMBROS:

Adalberto da Costa Dorea
Adalvo Dourado Junior

Adriana Imbassahy Guimardes Moreira Lagrota

Adriani Vasconcelos Pazelli

Alba Helena Pimentel do Lago
Alexandre Soares Cruz

Aline Cotrim Lima

Aline Valéria Archangelo Salvador
Almiro de Sena Soares Filho

Ana Emanuela Cordeiro Rossi Meira
Ana Vitéria Conceicdo Gouveia
Anderson Freitas de Cerqueira
André Garcia de Jesus

André Luis Lavigne Mota

André Luis Silva Fetal

Andréa Ariadna Santos Correia
Andrea Borges Miranda Amaral
Andréa Mendonca da Costa
Andréa Scaff de Paula Mota
Antonio Ferreira Leal Filho
Antonio Eduardo Cunha Setubal
Antonio Ferreira Villas Boas Neto
Antonio Faustino de Almeida

Arx Thadeu Aragao Cruz
Aurivana Curvelo de Jesus Braga
Carolina Bezerra Alves

Claudia Luiza Ribeiro Elpidio
Cleonice de Souza Lima

Cristina Seixas Graga

Dila Mara Freire Neves

Ediene Santos Lousado

Edmundo Reis Silva Filho

Eduardo Antonio Bittencourt Filho
Eduvirges Ribeiro Tavares

Edvaldo Bispo Gomes Filho

Eliana Elena Portela Bloizi

Elna Leite Avila Rosa

Everardo José Yunes Pinheiro

Fabio Ribeiro Velloso

Fabricio Rabelo Patury

Fernanda Presgrave da Silva
Fernando Lucas Carvalho Villar de Souza
Flavia Cerqueira Sampaio

Francisca Cilene de Morais

Franklin Ourives Dias da Silva

Geder Luiz Rocha Gomes

Gilberto Costa de Amorim Junior
Gilmara Espirito Santo Carvalho Barreto
Grace de Menezes Campelo Apolonis
Grace Inaura da Anunciagado Melo
Graziella Junqueira Pereira

Guacira Pires Vasconcelos G. de Carvalho
Guiomar Miranda de Oliveira Melo
Heliete Rodrigues Viana
Hermenegildo Virgilio de Queiroz
Horténsia Gomes Pinho

Hugo Casciano de Sant’Anna

Itana Santos Aradjo Viana

Ivan Carlos Novaes Machado

Jader Santos Alves

Janaina Pereira Fonseca Ricon
Jandira Lima de Goes

Janina Schuenck Brantes Sacramento
Jodo Bernardino Sapucaia Costa
Jodo Paulo Gavazza de Mello Carvalho
Jodo Paulo Santos Schoucair
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0 Ministério Publico, na atualidade, é detentor de singular regime juri—
dico, 0 que destaca a Instituicdo no cenario republicano brasileiro.
Todavia, a sua estrutura organizacional ndo se encontra, ainda, nesse
patamar. E preciso, induvidosamente, aproximar a sua estrutura de
funcionamento do seu prestigioso papel assegurado na Constituigéo
Federal de 1988.

Desde o advento da atual Carta Magna, o Parquet robusteceu sua
posicao e incrementou seu ativo de confiabilidade perante & populagao
brasileira, afirmando—se como um dos mais importantes protagonistas
do fortalecimento da esfera publica, induzindo e fiscalizando praticas
de relevante interesse coletivo.

Registre—se, por oportuno, que as limitagbes materiais existentes e
aludidas néo se constituiram em G6bice capaz de impedir a realizagao
de grandes feitos por parte do Ministério Publico, tudo gracas a abne—
gacgao e ao empenho de grande parte dos seus membros. Desse modo,
a fim de otimizar tais realizagoes, é fundamental que tenhamos um
consistente suporte no d&mbito da gestdo que seja capaz de viabilizar
arrojados objetivos, constituindo ambiente propicio ao atingimento de
novas e impactantes metas.

Nesse diapaséo, apds manifestagdo dos coordenadores das Promo—
torias de Justica Regionais e ciéncia do Orgdo Especial do Colégio de
Procuradores de Justica, iniciamos um processo de consolidagio do
atual Planejamento, buscando aproveitar o aprendizado do passado e
tentando agregar métodos e técnicas modernas que fossem consen—
taneas com o modelo de maior abrangéncia dos sujeitos participantes
e de mais largo horizonte temporal.

* Edigdo Inaugural

Assim, pareceu—nos inevitavel ou imperativo que incorporassemos
na nossa vida cotidiana institucional uma nova cultura e uma nova
percepcdo que fossem capazes de notar gradualmente o significado,
a importancia e a direta relacdo existente entre a atividade fim e a
atividade meio, como antecedente Idgico necessario e indispensavel a
consecucao dos objetivos pretendidos.

Somente com a convergéncia da primeira e segunda instancia dos
membros da capital e do interior, € com a intensa participagcdo dos
servidores, € que seremos capazes de produzir essa sintese fecunda que
viabilizara a obtencéo de cendrio capaz de permitir indices significativos
e duradouros nos mais variados dominios de interferéncia institucional.
0 diagnéstico sdlido extraido do ambiente interno e externo, combinado
com a observancia da nossa tarefa constitucional, acrescido, ainda, das
ferramentas de monitoramento propiciadas pelo Planejamento Estra—
tégico, assegurardo, sem divida alguma, a possibilidade de atuarmos
com clarividéncia e até nos anteciparmos, com grande margem de
seguranca, perante os nossos enormes desafios institucionais.

0 Planejamento Estratégico & uma inevitabilidade para aqueles que
desejam uma instituicdo forte, e 0 seu éxito é certo se atendida a
convocacao e 0s chamados as responsabilidades que fazem do Minis—
tério Pablico baiano uma Instituicdo grandiosa e conscia dos seus
deveres frente a sociedade.

Salvador, abril de 2011.

M///g

Wellington César Lima e Silva
PROCURADOR-GERAL DE JUSTIGA



0 escritor Peter Drucker, uma das principais referéncias em estudos
sobre administracdo moderna, afirmou que “os milagres acontecem as
vezes, mas é preciso trabalhar tremendamente para que acontecam.
Nao podemos prever o futuro, mas podemos cria—lo” (ELAINA, 20—-).
Com esta mesma convicgdo e atentos aos novos cenarios e desa—
fios que despontaram no horizonte de atuacéo do Ministério Publico,
percebemos que o instrumento norteador das iniciativas estratégicas
e do planejamento das agoes institucionais instava uma revisita. Foi
assim que langamos um novo olhar sobre a edi¢éo inicial do Plano
Estratégico 2011-2023, que inaugurou ha oito anos um novo modelo
de governanca no Ministério Publico do Estado da Bahia, apds ter sido
construido de forma democratica e participativa. 0 documento propi—
ciou a profissionalizagdo e modernizacdo dos instrumentos de gestéo
da instituicdo e impulsionou a formulagéo e execucdo de diversos
planos de acdo, programas e projetos estratégicos de diversas areas
da atividade—meio e da atuacdo finalistica.

Entretanto, nos ultimos anos, testemunhamos grandes mudancas nos
contextos social e institucional, que também criaram novas exigéncias.
Por conseguinte, vislumbramos a oportunidade de uma atualizacéo do
nosso Plano Estratégico que respeitasse a sua esséncia e, simultane—
amente, promovesse um melhor alinhamento ao novo tempo. Capita—
neado pela Coordenadoria de Gestdo Estratégica (CGE), o trabalho de
atualizacdo iniciado em 2018 compreendeu vérias fases e a realizagao
de 52 reunides, sendo 10 encontros regionais, para discussao e revisao
das 404 iniciativas estratégicas e das 90 estratégias que compoem 0s
18 objetivos do Plano, nas perspectivas processos internos, apren—
dizado/conhecimento e orgamento. Abertos a membros e servidores
da nossa instituicdo, os encontros reuniram 584 participantes, que

* Edigado Atualizada

puderam elencar as suas contribuicdes, posteriormente ratificadas
pelos 6rgdos da Administragdo Superior do Ministério Publico.

A atuacdo ministerial nunca pode ser estatica, precisa acompanhar a
dindmica da sociedade e de suas demandas, que rapidamente se ampli—
ficam. Posto isso, tivemos a oportunidade de avaliar 0 nosso presente
e desenhar o nosso futuro, pensando e definindo, a muitas méos, o que
0 Ministério Publico baiano deve priorizar até 2023. Revisitamos, com
as reunioes de atualizacéo, a forma de atuagdo do Ministério Publico
através do planejamento das nossas atividades, acdes e estratégias.
Como resultado, foram mantidas 55 estratégias e 105 iniciativas estra—
tégicas, alteradas 35 estratégias e 242 iniciativas, incluidas mais 120
iniciativas e excluidas 58. Apds a consolidacdo do trabalho, apresen—
tamos o Plano Estratégico 2011-2023 atualizado, com 467 iniciativas
estratégicas, mas com seus 18 objetivos e 90 estratégias preservados.

0 esforco empenhado por todos 0s membros e servidores do Ministério
Publico do Estado da Bahia, tanto na construcéo quanto na atualizagao
deste Plano, reitera a nossa vocagéo institucional ao planejamento e nos
permite maior resolutividade no cumprimento da missdo de defender a
sociedade e o regime democratico para garantia da cidadania plena.

Salvador, janeiro de 2020.

\—Ez&mw;f@——-

Ediene Lousado
PROCURADORA—-GERAL DE JUSTICA






A edigdo ora apresentada é uma versédo atualizada do Plano Estraté—
gico 2011 — 2023. A versdo inaugural nunca objetivou constituir uma
fase estanque e definitiva do processo de planejamento, iniciando,
ao contrario, a implantagdo de um novo modelo de governanga no
Ministério Publico do Estado da Bahia, enquanto fio condutor de uma
moderna e arrojada proposta que tem orientado e continuara orien—
tando as diversas administragdes, ao longo dos seus 12 anos de
vigéncia. A edicdo anteriormente apresentada constituiu apenas o
primeiro momento do que, reiteradas vezes, foi e ainda sera revisto sob
olhar sistémico e transversal, através da utilizacéo de método vivo de
prospeccao e retroalimentacéo, de forma a possibilitar seu constante
monitoramento (PDCA).

A edicdo inaugural foi resultado do esforgo e colaboragdo de membros
e servidores de todos os rincoes do nosso estado e da propria socie—
dade, que pdde participar da sua feitura através de pesquisa ‘Delphi’
implementada para definicéo dos cendrios futuros mais provaveis e dos
posicionamentos estratégicos, esses, diga—se de passagem, contem—
plados na integra pela Instituicdo. Vé—se, portanto, que sua formulacéo
foi amplamente participativa e democratica, permitiu e fomentou o livre
pensamento e respeitou a diversidade de ideias, garantindo legitimi—
dade ao contetdo desde a edicéo inaugural. Nela foram congregados
25 objetivos estratégicos, 90 estratégias e 404 iniciativas estratégicas
para, em seguida, converterem—se em projetos e programas abran—
gendo as diversas areas da atividade—meio e da atuacdo finalistica do
Ministério Publico.

DEUEMOS SER A MUDANGH
QUE QUEREMOS UER NO MUNDO.

Mahatma Gandhi

Outrossim, ao longo da execucdo desses projetos e programas,
confirmou—se a previsao da necessidade de revisitar o Plano Estraté—
gico para atualiza—lo a luz das mudancas de cenarios interno e externo.
Com tal escopo, entre novembro de 2018 e maio de 2019, foram reali—
zados 10 encontros regionais, sendo oito no interior e dois na capital,
com ampla participacdo de Procuradores de Justica, Promotores e
servidores, a par de consulta a sociedade, mediante pesquisa capi—
taneada pelo Conselho Nacional do Ministério Publico, da qual foram
extraidos dados especificos relativos ao Estado da Bahia.

Essa atualizagéo reafirma a vocagédo do MPBA ao planejamento e
permite uma acuidade ainda maior nos caminhos institucionais a serem
trilhados. Nesse sentido, talvez ndo por mero acaso, o termo final deste
plano, previsto para o ano 2023, coincida com as comemoragoes do
Bicentenario de Independéncia da Bahia (1823) — marco histérico que
consolidou o processo de Independéncia do Brasil. Pois a expectativa
é continuar propiciando uma gestao eficiente dos recursos e a efeti—
vidade da atuacdo do Parquet baiano, que assim podera, ao lado e em
consonancia com as demais instancias e parceiros estratégicos, pros—
seguir induzindo e colaborando para o fortalecimento das instituicoes
democraticas, a garantia plena dos direitos de cidadania do povo e o
desenvolvimento sustentavel da nossa querida Bahia.

SALUE 0 2 DE JULHO!



Hino da Bahia

Letra: Ladislau dos Santos Titara
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A histdria traz—nos a convicg¢do de que a Bahia, local onde apor—
taram os povos de além—mar, possui um pioneirismo notavel em
diversos ramos da atividade social, politica e cultural do Brasil. Aqui
ocorreu, pela primeira vez, o encontro dos conhecimentos, crencas,
costumes, etnias, linguas e ordenamentos scio—politicos dos povos
do velho mundo com os do povo indigena — nativos destas terras — e,
pouco depois, com os filhos da Africa, enriquecendo ainda mais o
referencial brasileiro.

Por isso, ndo se tem duvida de que o nascimento do Brasil é inerente ao
da Bahia. E ainda é curioso notar que, até no desenho de sua geografia,
tal qual semente germinada, a Bahia “reproduz” o Brasil.

Em consonancia, pois, com 0s conhecidos antecedentes historicos,
originariamente indissociaveis entre a Bahia e o Brasil, e, conside—
rando por outro lado o processo natural de evolugdo das civilizagoes,
percebe—se que o desenvolvimento da sociedade brasileira, de forma
geral, e das suas ciéncias juridicas, de forma especifica, acabou por
englobar o surgimento do Ministério Publico no Brasil. Afinal, ndo sem
razao ja se disse que:

“Os primdrdios desta Institui¢éo, essencial ao regime demo—
cratico, a ordem juridica e aos interesses sociais e individuais
indisponiveis, estdo enraizados, inexoravelmente, na boa—terra:
a sua primeira estruturagio normativa, o primeiro Promotor de
Justica, a designacdo de atribuices. Repousam, destarte, em
solo baiano, as origens da Instituicdo Ministerial no Brasil.”
(FARIAS, p. 12-13)

“(...) 0 Parquet brasileiro teve na Bahia a sua primeira manifes—
tacéo organizacional, assumindo, desde o primeiro instante, atri—
buicdes de defesa de uma populagdo com diferenciada compo—
sicdo étnica (...). E facil, perceber, pois, 0 seu compromisso inicial
com mudltiplos interesses sociais.” (FARIAS, p.22)

Portanto, ao passo que a nacéo se desenvolvia e o ideario do Parquet
se fortalecia em terras baianas, a histdria da Instituicio fundia—se a
propria historia da Bahia, afirmando—se como respostas as necessi—
dades da sociedade no seu ambito juridico.

Sabemos, ainda, que o Brasil herdou o seu conjunto de pensamento
politico—filosofico de Portugal, por sua vez, oriundo do pensamento
francés, como um corolario da Revolugdo Francesa. Na Franca,

inicialmente, a fungéo dos precursores da instituicdo ministerial era
voltada aos interesses da monarquia, enquanto que em Portugal ja se
vislumbravam os interesses sociais, a exemplo da protecéo dispen—
sada aos mais vulneraveis, como as vitivas e os o0rfaos daquela época,
numa forma embrionaria do que veio a se tornar o Ministério Publico
Brasileiro.

Numa outra vertente, é oportuno registrar que a histdria ndo esgotou
a importancia do 2 de julho de 1823, uma vez que as lutas pela inde—
pendéncia da Bahia, na verdade, foram decisivas na consolidagdo do
processo de independéncia do Brasil. Uma pesquisa mais aprofun—
dada referenda tal concepcdo, haja vista que, apos o advento de 7 de
setembro de 1822, o pleno dominio dos brasileiros sobre o Brasil de
fato ainda ndo estava garantido, 0 que somente viria a suceder com
a resisténcia organizada pelo povo baiano em movimento de carater
notadamente popular.

“Na Bahia a luta pela Independéncia veio antes da brasileira, e so
concretizou—se quase um ano depois do 7 de setembro de 1822:
ao contrario da pacifica proclamagédo as margens do Ipiranga, so
ao custo de milhares de vidas e acirradas batalhas por terra e mar
emancipou—se de Portugal, de tal modo que seu Hino afirma ter
0 Sol que nasceu ao 2 de julho brilhado ‘mais que 0 primeiro’.”
(KOEHNE, CRUZ E TAVARES)

Conclui—se, assim, nesse contexto de resisténcia e pioneirismo do
povo baiano, que o surgimento da nacéo e do Ministério Publico brasi—
leiro esta umbilicalmente ligado a Bahia.
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A POSSIBILIDADE DE ARRISCAR
E QUE NOS FAZ HOMENS
VOO PERFEITO NO ESPACO QUE CRIAMOS

NINGUEM DECIDE SOBRE 0S PASSOS QUE EUITAMOS

CERTEZA DE QUE NAO SOMOS PASSAROS E QUE UOAMOS
TRISTEZA DE QUE NAO UAMOS POR MEDO DOS CAMINHOS.

0 avanco tecnoldgico recente se, por um lado, propicia meios para o
progresso do homem e das sociedades, por outro, favorece igualmente
0 agravamento de antigos e o surgimento de novos e cada vez mais
complexos problemas sociais.

Vivemos, atualmente, imersos numa “sociedade técnica, informativa
e de risco”, 0 que impele o jurista, assim como o operador do direito,
a se preocupar com o espaco entre a técnica e o proprio direito como
forma de “evitar que esse espaco se transforme numa terra juridica de
ninguém” (CANOTILHO, 1988, p. 43).

Por isso, nao & mais possivel ou sequer admissivel continuar a se pensar,
e a se fazer, o direito ou as instituicoes como ha 50, 100 anos atras e
esperar efeitos satisfatorios para 0 momento atual. Definitivamente, ndo
se pode enfrentar os problemas da pds—modernidade e dar as repostas
e solucdes que a sociedade aguarda e merece seguindo—se velhas
formulas juridicas e praticas arraigadas e reconhecidamente ineficientes
do servico publico de um modo geral.

0 direito e os organismos que compdem o sistema de justica precisam
se dar conta disso o quanto antes. Fugirem do ensimesmamento parali—
sante, abrirem o0s olhos para o mundo real e entenderem que o fato social
que os antecede e os deve impulsionar, como fendmeno multifacetario
que &, reclama a intervencéo de todos os segmentos sociais, assim como
recurso a posturas resolutivas, estas o mais das vezes situadas fora do
pensamento juridico—cartesiano que, infelizmente, ainda é predominante.

Damario Dacruz

Necessita urgentemente o direito, afinal, reconhecer—se apenas como
um instrumento de realizagdo do bem comum — ndo como um fim em
si mesmo — e de ndo se confundir ou se entender como este ou, pior
ainda, como a propria realidade.

Ao Estado, prioritariamente, incumbe ndo apenas planejar e desen—
volver politicas publicas supostamente garantidoras dos direitos
basicos de cidadania e do desenvolvimento social, mas antes asse—
gurar a efetividade de seus programas e os resultados que, em tese,
adviriam desse processo.

0 Ministério Publico da Bahia, como 6rgdo que através de sua funcéo
fiscalizatoria deve concorrer para a consecucdo desses objetivos,
ndo pode agir de modo diverso — sobretudo porque Ihe cabe antes
o exemplo. Dai a necessidade de se reinventar, de buscar métodos
e solucdes inovadoras, que lhe permitam o monitoramento cons—
tante de sua atuacio e, quando necessario, a corre¢ao de rumos ou 0
equilibrio do prumo, todavia sempre com foco em resultados efetivos
para a sociedade.

A metodologia escolhida e o plano de trabalho estabelecido para a
feitura deste documento, permitindo proficua participacdo de todos
os segmentos do Ministério Publico da capital e do interior em cada
uma de suas etapas, como também da Sociedade em geral, 0 legi—
timam técnica e politicamente como ferramenta de gestdo e pauta
de atuacao.



0 horizonte temporal nele definido, além de permitir a integracéo entre
0S orgamentos anuais e 0s demais instrumentos de planejamento,
afasta qualquer possibilidade de virem a confundi—lo com uma mera
agenda de governo. Na realidade, o credencia como verdadeiro plano
de estado, com projetos e programas que poderdo nortear as admi—
nistragdes subsequentes durante um lapso temporal de 12 anos. Por
fim, no aspecto simbdlico, a coincidéncia deste termo com o Bicente-
nario da Independéncia da Bahia (1823-2023) devera funcionar como
agente civico motivador do fortalecimento da autonomia institucional e
do desenvolvimento sustentavel do estado.

A prospecgdo de cenarios, a possibilidade de acompanhamento
pari passu da atuac@o ministerial e, principalmente, de afericdo dos
resultados fadam certamente ao sucesso o novo modelo de gestdo
estratégica que esta por se iniciar.

0 compromisso com o regime democratico de direito e com a sociedade,
aliado a necessidade de definitivamente profissionalizar e modernizar a
gestao, para atendimento efetivo ao cada vez mais crescente cabedal
de demandas sociais, constitui desafio constante que, agora, possui
um instrumento gerencial a altura.

Porém, deve—se advertir que este ndo é um plano estratégico para se
guardar em gavetas ou ornamentar estantes de gabinetes. Ele preci—
sara ser responsavelmente implementado com o esforgo de todos, do
contrario nada valera a pena. Ele precisara transformar—se num ente
vivo e pulsante, que devera tomar as ruas, auscultar os cidadaos e
dialogar com seus parceiros estratégicos, para que venha a efetiva—
mente servir como vetor de transformacao e melhoria da gestéo e da
atuacdo finalistica do Ministério Publico da Bahia e, consequentemente,
de toda a sociedade baiana.

Maos a obra, pois!

Salvador, abril de 2011.

Waldemir Ledo ga Silva
Promotor de Justiga
Assessor de Gestao Estratégica
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A primeira experiéncia do Ministério Pablico do Estado da Bahia com
planejamento estratégico ocorreu em dezembro de 2002. Naquela
ocasido, ao cabo de reunides entre procuradores e promotores de
Justica, ficaram estabelecidos direcionamentos basicos para a Insti—
tuicdo, que resultaram em um plano de ac&o a época denominado
Plano Geral de Atuacdo (PGA), a ser implementado num prazo de 5
anos (2004-2009).

Ultrapassado esse termo, o Procurador—Geral de Justica (PGJ), em
reunido realizada a 30 de abril de 2010, no auditério do Centro de
Estudos e Aperfeicoamento Funcional (Ceaf), sem deixar de reconhecer
0s resultados e avancos obtidos com o antigo modelo, resolveu acatar
proposi¢do unanime dos coordenadores das Promotorias de Justica
Regionais no sentido de considera—lo exaurido.

Assim, inicialmente, foi realizada uma pesquisa em torno de metodo—
logias e técnicas gerenciais desenvolvidas em organizagoes publicas
e privadas, a fim de buscar a que melhor se alinhava aos anseios
histéricos de profissionalizagdo e modernizacdo da gestdo, mas que
também contemplasse métodos e ferramentas capazes de proporcionar
a sustentabilidade e o continuo aperfeicoamento dos processos,
através de uma postura pré—ativa e, principalmente, pré—ativa.

Seguindo a logica de que a modernizacdo e a melhoria das praticas
administrativas eram indispenséaveis a consolidacdo da Instituicao
como 6rgdo de exceléncia na defesa da sociedade e do regime demo—
cratico, procurou—se, nessa nova proposta, contemplar mecanismos
que possibilitassem uma solugdo completa, em que todas as fases
de auxilio a tomada de decisoes estivessem integradas e, além disso,
houvesse condicbes para se empreender uma postura protagonista
diante das mudancas dos cenarios apresentados e dos seus quadros
futuros possiveis nas diversas areas de interesse: a) econdmica; b) social;
¢) cultural; d) politica; e) juridica.

Abre—se, aqui, um paréntese para salientar que, através do Acordao
1603/2008, de 13 de agosto de 2008, o Tribunal de Contas da Unido
(TCU) expressou preocupacdes semelhantes as acima expostas:

“17. 0 contexto atual de intensas mudancas faz com que as organiza—
¢oes tenham que se adaptar as alteracdes do ambiente em que atuam.
No entanto, ha organizagdes que ainda atuam de maneira reativa,
apenas respondendo as demandas geradas por essas mudancas. Ha
gestores que ainda acreditam ser impossivel definir estratégias de
acdo devido a rapidez e a consténcia dessas mudangas.

18. Dentro desse cenario de instabilidade, o planejamento tem se
tornado cada vez mais importante e vital e deve ser construido
de maneira flexivel, com o engajamento e comprometimento de
todos os colaboradores da organizacdo. As organizagcdes que ndo
planejam correm riscos de ndo alcangarem 0s objetivos dese—
jados. Com visdo de futuro estabelecida, as organizagbes poderdo
se adaptar as constantes mudancas que ocorrem na sua area de
atuacgdo e agilizar seu processo de tomada de decisoes.

19. 0 planejamento estratégico torna—se uma importante ferra—
menta para a tomada de decisdes e faz com que os gestores
estejam aptos a agir com iniciativa, de forma pré—ativa, contra as
ameacas e a favor das oportunidades identificadas nas constantes
mudancas que ocorrem.”

Nessa esteira, o Ministério Pablico do Estado da Bahia, além da publi—
cacdo de um plano estratégico, que na verdade constitui apenas um
instrumento de administragdo, almejou implantar um novo modelo de
gestdo estratégica, que, como ja dito, permitisse a perenizagdo das
acoes planejadas e o acompanhamento de resultados, de forma a se
garantir a efetividade da atuacéo ministerial.



Apos a andlise das empresas de consultoria e metodologias existentes
no mercado, inclusive com visitas a outros Ministérios Publicos, para
verificacdo in loco do desempenho de duas concorrentes finalistas que
prestaram assessoria a essas instituicdes congéneres, ficou decidido
que a Brainstorming Assessoria de Planejamento e Informatica era a
que melhor atendia as nossas necessidades e pretensoes.

De fato, além de incorporar a ‘gestdo estratégica de eventos futuros’
(prospeccéo de cenarios) e o correspondente ‘monitoramento dos indi—
cadores de desempenho’ (esforco e resultado), sob a ética da aplicagdo
do Balanced Scoredcard (BSC), a proposta vencedora baseava—se em
método exclusivo formulado pelo proprio diretor da Brainstorming, Dr.
Raul Grumbach, e aperfei¢oado por sua equipe, englobando, de forma
cientifica e sistematizada, todo o processo de implementacgéo do plane—
jamento e da gestdo institucionais, tarefa essa facilitada pela utilizagao
de softwares desenvolvidos especificamente para aplicagéo do ‘Método
Grumbach’ (Puma, Lince e Jaguar). Ha que se destacar, ainda, que o
contrato celebrado pelo Ministério Publico previa a aquisicéo da licenca
desses programas, o que constituiu grande avanco, tendo em vista se
tratarem de ferramentas costumizadas, que propiciariam o desenvol—
vimento e 0 monitoramento de toda a gestao estratégia.

Por fim, a favor da referida contragdo, pesou também o historico
de sucesso da empresa selecionada, que vinha sendo validada pelo
mercado e ja havia realizado consultoria na area de planejamento
estratégico para importantes instituicbes publicas, em nivel nacional:
a) Tribunal de Contas da Unido (TCU); b) Ministério Publico do Trabalho
(MPT); c) Ministério Publico do Estado de Goias (MP—GO); d) Depar—
tamento da Policia Federal (DPPF/MJ); e) Estado—Maior do Exército
Brasileiro (EME); f) Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos (CGEE) e
Nucleo de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica (NAE/PR);
e g) Policia Militar do Distrito Federal — PM—DF, dentre outras.

Por conseguinte, atendendo aos imperativos do interesse publico,
0 Ministério Publico do Estado da Bahia objetiva com a implantagao
desse novo modelo de gestdo, projetado para um horizonte temporal
de 12 anos (2011 — 2023), preparar—se criteriosamente, especialmente
de forma pro—ativa, para aproveitar as oportunidades do ambiente em
que esta inserido e enfrentar eficientemente as intempéries da vida
globalizada contemporénea como protagonista nas interagdes dos
cenarios futuros, a fim de cumprir a sua missao de defesa da sociedade
e do regime democratico, para promocao da cidadania plena e, desse
modo, ser reconhecido como uma instituicdo de exceléncia, indutora do
respeito aos direitos fundamentais e interesses sociais.

Salvador, abril de 2011. )

oger Ldis Souza e Silva
Assessor Juridico
Secretario—Executivo da Assessoria de Gestao Estratégica
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A evolucéo do ‘Método Grumbach’, integrada pela aplicacéo do software
Jaguar, possibilitara a priorizacéo e sincronizacao das iniciativas estraté—
gicas para posterior gerenciamento de projetos e monitoramento de indi—
cadores de desempenho, traduzindo—se em um planejamento e gestdo
orientados para resultados, de acordo com o Balanced Scorecard (BSC).

Dessa forma, sera possivel a implantacéo de um sistema de gestéo com
uma estruturacdo logica de causa e efeito, através da interacdo dos
objetivos e iniciativas estratégicos, que determinara um grupo coerente
de indicadores, para obter, como produto final, a consecugéo das estra—
tégias de atuacdo e, por consequéncia, alcancar os objetivos de resultado
(perspectiva da sociedade), em atendimento a missdo da Instituicéo.

Desse modo, todos os esforgos poderéo ser direcionados, impedindo a
dispersdo de agoes e recursos e mantendo o foco na implementagéo da
estratégia: ou seja, priorizando o resultado.

Sendo assim, ao se aplicar essa ferramenta de gestdo, a performance
organizacional pode ser mensurada por intermédio da andlise dos
objetivos e iniciativas, distribuidos em quatro perspectivas distintas e
complementares:

Perspectiva da sociedade — permite que a instituicdo oriente suas
acoes estratégicas com foco em resultado e atenda efetivamente
a0s anseios da sociedade;

Perspectiva dos processos internos — identifica 0s processos mais
criticos, possibilitando a planificagéo e execugao de agdes para o
alcance das estratégias e a realizagdo dos objetivos estratégicos;

Perspectiva de aprendizado e crescimento — valoriza a capaci—
dade das pessoas e dos sistemas de informacao e a motivagéo da
organizacao.

Perspectiva orgamento — objetiva o crescimento de receitas, a
reducdo dos custos e a melhoria da produtividade, gerando uma
sustentagdo organizacional;

Logo, pode—se concluir que € indispensavel planejar, executar e moni—
torar todas as iniciativas da organizagao, objetivando sedimentar ideais,
investir em pessoas e gerenciar as mudancas, produzindo um portfolio de
projetos e programas transformadores da realidade institucional que se
refletira na consecugao dos objetivos de resultado (perspectiva da socie—
dade) e, consequentemente, no respeito as expectativas da sociedade.



PLANEJAMENTO E GESTAO ORIENTADOS PARA RESULTADOS

RELAGAO DAS PERSPECTIVAS DO PLANO, ORIENTADA PARA RESULTADO

Educacéo publica
de qualidade
Promocdo da Protecéo do
cidadania plena meio ambiente
Sistema de saude
publica de qualidade

Protecdo da crianca e Probidade na
do adolescente gestao publica

Reducdo da

criminalidade

Processos Internos

PERSPECTIVA PERSPECTIVA
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Com a definicdo do ‘Método Grumbach’ e a correspondente contra—
tacdo da Brainstorming, datada de 3 de agosto de 2010, deu—se inicio
a implantacéo de um novo modelo de gestdo estratégica no Ministério
Publico do Estado da Bahia (MPBA), com foco em resultados.

Com ndo poderia deixar de ser, tendo em vista a natureza eminente—
mente democréatica da Instituicéo, todo o processo de construgdo do
plano estratégico desenvolveu—se com o mais alto engajamento de
significativa parcela dos membros das 12 e 22 instancias, e servidores,
da capital e do interior, sendo ainda possibilitada e estimulada, a todo
tempo e a cada etapa, a adesdo de qualquer integrante, independente
da participagdo em qualquer fase anterior. Advirta—se, também, que
todos os eventos e trabalhos internos desenvolvidos pela equipe da
Assessoria de Gestao Estratégica (AGE) eram objeto de constante
difusdo, através de informativos impressos, mensagens eletronicas,
noticias no portal da internet, convites e, sobretudo, pela prévia publi—
cacdo da agenda estratégica (plano de trabalho), no link da gestdo
estratégica http://www.mp.ba.gov.br/pga/agenda.asp.

Nesse contexto, com o intuito de legitimar o processo e proporcionar
a construcdo democratica, plural, técnica e higida de um planejamento
estratégico com o horizonte temporal de 12 anos, caracterizado como um
verdadeiro “plano de estado”, que contivesse a previsao da realizagao de
um diagnostico geral da instituicdo, andlise dos seus recursos (humanos,
materiais, financeiros e tecnoldgicos), processos e interagcoes com o
ambiente externo, o Procurador—Geral de Justica (decisor estratégico)
instituiu o Comité de Planejamento (CP), conclamando amplamente todos
os integrantes do MPBA a participarem nesse virtuoso processo, 0 que
resultou no envolvimento de 142 membros e 132 servidores.

A partir dai, o CP, com representacéo de todas as unidades e segui—
mentos da organizagao, realizou 3 eventos, assumindo a responsabili—
dade precipua de atuar como disseminador e multiplicador do conhe—
cimento metodoldgico, das ideias e decisdes tomadas, como também
subsidiar de informagdes e dados o grupo responsavel pela condugao
logistica e operacional de todo o processo, denominado Grupo de
Controle (GC), composto por servidores € membros da Instituicdo.



ETAPAS DO METODO

0 ‘Método Grumbach’ é informatizado pelos softwares Puma, Lince e
Jaguar, e desdobra—se em cinco etapas:

Identificacao do sistema;
Diagndstico estratégico;
Visdo estratégica, com as seguintes fases:
Visdo do presente;
Visao de futuro / simulagéo e gestao de futuro;

Avaliacdo de medidas e gestéo de resisténcias.

[/

Consolidacéo do Plano Estratégico;

Gestdo Estratégica, com as seguintes fases:
Priorizagdo das iniciativas estratégicas;
Ordenamento das iniciativas estratégicas;

Monitoramento.

il
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Etapa 1 - Identificacdo do sistema

A primeira etapa do método possibilitou a identificacdo preliminar dos
dados fundamentais do MPBA (sistema), que corresponde ao conjunto
de informagdes que o individualizava no ambiente em que se achava
inserido (planos e identidade estratégica passados, estrutura organi—
zacional, etc), e orientou a realizagao de todo o planejamento estraté—
gico, uma vez que o propdsito da Instituicio encontrava—se ai definido.

Nessa analise, alguns dados foram considerados essenciais para dar
inicio ao planejamento (a misséo, a visdo, os valores e 0s objetivos
estratégicos), sendo sua definicdo um pré—requisito para a etapa
seguinte, denominada diagndstico estratégico.

0Os dados fundamentais definitivos do sistema foram estabelecidos
na Ultima etapa, denominada consolidagéo, sendo os da etapa inicial
revisados e consolidados por meio da andlise das medidas propostas
nas fases de visdo do presente e de visdo de futuro, que compuseram
a etapa da visao estratégica.

Cabe ressaltar que, de acordo com o ‘Método Grumbach’, o termo
“medidas” tem a acepgdo de “providéncias”, “iniciativas”, “acdes
adotadas”, e ndo de “mensuragdes”, que, por sua vez, corresponde
ao termo “indicador”, incluindo, naturalmente, avaliacoes de desem—
penho de pessoas, equipamentos ou processos. Essa observacao
é necessaria uma vez que a mesma palavra, na metodologia do
Balanced Scorecard (BSC), significa uma grandeza que serve como
padrdo para uma avaliagao.

Etapa 2 — Diagndstico Estratégico

0 diagndstico estratégico consiste em uma avaliacio detalhada dos
pontos fortes e fracos da instituicio (sistema) e das ameacas e opor—
tunidades do contexto que a envolve (@ambiente), que compde, por sua
vez, os fatos portadores de futuro.

Nessa etapa, por conta da difus&o da realiza¢éo do “l Encontro do Comité
de Planejamento”, em 30 de agosto de 2010, aliada a intensa divul—
gacéo por meio de mensagens eletronicas, ocorreu o cadastramento de
418 usuarios no software BrainstormingWEB, havendo tal participagdo
resultado na proposicéo de 1.997 indicadores de pontos fortes e fracos
(sistema) e de ameacas e oportunidades (ambiente).

Etapa 3 — Visdo Estratégica

A partir da identificacéo dos fatos portadores de futuro do sistema e do
ambiente, as duas fases seguintes, denominadas, respectivamente, de
visao do presente e visdo de futuro, foram conduzidas, inicialmente,
em paralelo. Enquanto a primeira objetivava o estabelecimento de
medidas de curto e médio prazos, baseadas na visao atual do sistema
e do ambiente, a segunda visava a proposicao de medidas de médio e
longo prazos, a partir de uma visdo de futuro do ambiente, fundamen—
tada pela geracéo e interpretacdo de cenarios prospectivos.

No tocante a fase de viséo do presente, merece destaque a inser¢éo de
4.071 medidas, através do software BrainstormingWEB, pelos diversos
usudrios cadastrados, ou por proposicoes efetuadas via correspon—
déncias eletronicas ou impressas.



Em relagdo a fase de visdo do futuro, é indispensavel salientar que todo
0 insumo para a elaboragao da pesquisa ‘Delphi’ decorreu da realizagéo
do “Il Encontro do Comité de Planejamento”, em 08 de novembro de
2010, sendo as medidas propostas em decorréncia dos cenarios pros—
pectados potencializadas durante o “lll Encontro do Comité de Plane—
jamento”, ocorrido em 07 de fevereiro de 2011.

Em seguida, teve lugar uma terceira fase, denominada de avaliagéo de
medidas e gestao de resisténcias. Nela foram analisadas, tanto indi—
vidualmente como em grupo, as medidas sugeridas, incorporando—se
ao conjunto ja proposto algumas outras relacionadas a gestdo de
resisténcias internas e externas.

No tocante a gestdo de resisténcias internas, recomendou—se incluir
os aspectos comportamentais que otimizassem a aceitacéo e o0 apoio
as estratégias que implicassem em descontinuidades significativas na
cultura ou estrutura de poder da propria Instituicdo. Por outro lado, em
relacé@o a gestdo de resisténcias externas, contemplou—se a proposicéo
de estratégias neutralizadoras das resisténcias externas do ambiente,
decorrentes da andlise dos cenarios prospectivos.

Como conseqiiéncia disso, foram formuladas 404 iniciativas estraté—
gicas, aglutinadas nas 90 estratégias que compdem o0s 25 objetivos
estratégicos, alinhados sob as perspectivas de orgamento, pessoas,
processos internos e sociedade, no BSC.

Etapa 4 — Consolidac&o do Plano Estratégico

A etapa de consolidacdo do plano estratégico foi composta de duas
fases. Na primeira, realizou—se a revisdo dos dados fundamentais do
sistema, coletados no inicio do processo de planejamento, para averi—
guar a necessidade de alteragdes em funcéo da avaliacdo de medidas
realizada anteriormente, as quais foram classificadas, preliminarmente,
com o status de “validada”, pelo Grupo de Controle (GC).

Logo em seguida, a Assessoria da Gestdo Estratégica (AGE) submeteu
ao decisor estratégico, para aprovacdo, uma minuta atualizada do
plano. Devidamente assessorado por seu staff, o decisor aprovou,
formalmente, a consolidagéo do processo de planejamento, produ—
zindo, entdo, o instrumento denominado "Plano Estratégico’, que foi
apresentado para membros das 12 e 22 instancias, da capital e do
interior do estado, através de 5 grandes eventos de alinhamento, o que
possibilitou, ao final, sua validagéo e aprovagéo pelo Orgéo Especial do
Colégio de Procuradores.

Etapa 5 — Gestao Estratégica

Apds a publicagdo do plano, tera inicio o processo de gestdo estra—
tégica, com a priorizacdo e sincronizacdo das iniciativas estratégicas,
para posterior execucdo e acompanhamento de resultados, por inter—
médio do monitoramento de indicadores. A evolu¢éo do método, com a
inclusdo de conceitos do BSC, viabilizar—se—4 através da utilizagéo do
software Jaguar, que envolve trés fases:
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19) Priorizacao de Iniciativas Estratégicas

As iniciativas estratégicas serdo priorizadas pelo decisor estratégico
a partir da analise de um grupo de critérios com pesos previamente
estabelecidos, conforme a importancia do alcance da visdo institu—
cional, tais como: tempo e custo de implementacéo, quantidade de
recursos tecnoldgicos e materiais, etc.

2?) Ordenamento de Iniciativas Estratégicas

Depois de priorizadas, as iniciativas estratégicas serdo sincronizadas,
tendo em vista a necessidade de ordenamento das acdes para a sua
execucao, levando—se em consideragio o orgamento da Institui¢éo.

3?) Monitoramento de Indicadores

Nessa (ltima parte, 0 método possibilitara 0 acompanhamento dos
indicadores dos objetivos estratégicos e das iniciativas estratégicas,
comparando—o0s com as metas pré—estabelecidas. Este acompanha-
mento de indicadores pode ser visualizado de varias formas, inclusive
por uma espécie de ‘painel de bordo’, através do software Jaguar.

Além disso, o Jaguar permite que se trace 0 mapa estratégico da orga—
nizacgdo, interligando seus objetivos e indicadores por meio de relacoes
de causa e efeito, dentro de todas as perspectivas estabelecidas.

ALINHAMENTO FiSICO, ORCAMENTARIO
E FINANCEIRO

Ante o exposto, 0 “Plano Estratégico” do Ministério Publico do Estado
da Bahia possibilitara ineditamente o diagnostico, 0 mapeamento e a
consolidacao de todas as atividades meio e fim em um unico instru—
mento de planejamento e gestao. Este constituira em uma importante
ferramenta que, uma vez executada, monitorada e retroalimentada,
propiciara a orientagéo e o alinhamento fisico, orgamentario e finan—
ceiro dos diversos planos existentes — Plano Plurianual (PPA), Orga—
mento Anual, Plano Geral de Atuagéo (PGA) e os Planos Administra—
tivo, Taticos e Operacionais — a consecucao, priorizada e ordenada, de
suas iniciativas, estratégias e objetivos. Tudo isso com o fim de atender
a sua missdo (defender a sociedade e o regime democratico, para
garantia da cidadania plena) e alcancar, até o ano de 2023, sua visao
estratégica (ser reconhecida como instituicdo de exceléncia, indutora
do respeito aos direitos fundamentais e interesses sociais).



ETAPAS DE CONSTRUCAO DO PLANC ESTRATEGICO

SINTESE DA CONSTRUGAO DO PLANO ESTRATEGICO E ALINHAMENTO COM OS DEMAIS INSTRU-
MENTOS GERENCIAIS

VISAO DE PRESENTE

DIAGNOSTICO

PONTOS FORTES, FRACOS, PESQUISA DE CLIMA E
AMEACAS E OPORTUNIDADES CULTURA ORGANIZACIONAIS

CAUSAS, CONSEQUENCIAS
E MEDIDAS

AMEAGAS E OPORTUNIDADES FUTURAS

BRAINSTORMING

EVENTOS FUTUROS

CONSULTA AOS PERITOS E A SOCIEDADE

CENARIOS

MISSAO, VISAO, VALORES, POLITICAS E FCS
OBJETIVOS, ESTRATEGIAS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

l_l_i

PLANO GERAL DE ATUAGAQ PLANO ADMINISTRATIVO
|
" PLANOS OPERACIONAIS
FCS - Fatores Criticos de Sucesso

PPA - Plano Plurianual
LOA - Lei Orgamentaria Anual
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MISSAC

Estabelece 0 que a organizagdo publica faz hoje, para quem o faz e
0 que ela deseja alcancar no futuro. E uma declaracdo explicita das
razbes de sua existéncia. Na declaragdo da missao, o proposito é esta—
belecido, normalmente, em termos do papel social desempenhado pela
organizacao.

Defender a sociedade e
0 regime democratico
para garantia da
cidadania plena.

Foto: Agecom/Alberto Coutinho
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Estabelece o que a organizacéo pablica quer ser no futuro. E o que se
sonha para o0 negdcio. A perseguicao desse sonho é 0 que deve manter

a organizacao viva. E 0 que a energiza e inspira. A visdo impulsiona a
organizagdo, enquanto a missdo da rumo a ela.

Ser reconhecido como
uma instituicao de
exceléncia, indutora

do respeito aos
direitos fundamentais

e interesses sociais.



URLORES

Sdo os principios — guia da organizacdo — que sdo incorporados a
sua maneira de agir. Sdo conjuntos de padroes éticos que norteiam
a sua vida cotidiana e a dos seus integrantes. Mais do que uma
simples declaracdo de principios, os valores se revelam pelas atitudes
e comportamentos que a organizacao adota diante dos desafios que
enfrenta ao longo de sua existéncia.

COMPROMISSO — é privilegiar o “fazer
acontecer”, com foco absoluto na
efetividade das acoes e na sociedade.

DEDICAGAOQ - é dar-se em
prol do bem comum.

DETERMINACAO - ¢ acreditar, perseverar
e jamais desistir de lidimos ideais.

UNIDADE - ¢ a articulagédo das acoes
e a uniformidade de procedimentos.

RESPEITO — € a consideracéao pelo outro,
pelas leis e instituicoes democraticas.




-HTURES
CRITICOS DE
SUCESSU

Séo pré—condicoes internas, de diferentes naturezas, relacionadas tanto
aos seus ativos tangiveis quanto aos intangiveis e essenciais para que a
organizacao atinja seus objetivos.

Recursos financeiros, materiais
e tecnologicos adequados;

Independéncia funcional;
Desenvolvimento de pessoas;
Interlocucao e articulagao;
Unidade institucional;

Gestao eficiente;

Inteligéncia estratégica
estruturada e eficaz;

Fortalecimento da imagem institucional;
Robustecimento do perfil constitucional;
Autonomia administrativa e financeira;
Comunicacao eficiente.



POLITICAS
NS TITUCIONAIS

Diretrizes gerais que expressam os limites nos quais as acoes da orga—
nizagao e de seus integrantes devem se desenvolver no cumprimento
da missao para o0 alcance da visdo. Devem ser coerentes com 0s limites
éticos estabelecidos pelos valores compartilhados pela organizacao.

Valorizar as pessoas: proporcionar
satisfagcdo, ambiente salutar e condigcoes
de desenvolvimento as pessoas.

Fomentar a pro-atividade:
estimular a postura antecipativa
e a inovacao constante com
foco na atuacao resolutiva.

Buscar a exceléncia: pautar a gestao em
padroes de classe mundial de exceléncia.

Fortalecer a unidade institucional:
promover integragéao e
atuacao concatenada.

Promover a cooperacao
interinstitucional: realizar parcerias
estratégicas para o atendimento
satisfatorio das demandas sociais. &

Maria Quitéria
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MAPA ESTRATEGICO

(& égico do Ministério Publico do Estado da Bahia

Ser reconhecido como uma instituicéo de exceléncia,
indutora do respeito aos direitos fundamentais
e interesses sociais

Defender a sociedade e o regime democratico
para garantia da cidadania plena

Promocgdo da Protecdo do meio

cidadania plena e . ., ~ i
p Educagdo publica Sistema de saude Redug&o da ambiente
de qualidade publica de qualidade criminalidade
Protecéo da crianga Probidade na gestao
e do adolescente publica

Promover satde publica de Promover educacgao Promover a defesa da
qualidade publica de qualidade cidadania

SOCIEDADE

Promover o
aperfeicoamento do
sistema de defesa social

Promover a probidade na Promover a defesa do meio Promover a protecio da Promover a defesa dos
gestao publica ambiente crianga e do adolescente direitos do consumidor

Aperfeigoar o
instrumental
normativo do
Ministério
Publico
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Implantar e
implementar a
gestao
estratégica

Fortalecer as Ampliar e melhorar a Melhorar a Fortalecer a
aliancas infraestrutura tecnoldgica e gestao imagem
estratégicas implantar novo modelo administrativa institucional

gestao deTI

Aperfeicoar a atuagao

funcional Incrementar recursos e

fortalecer a gestdo

: - . . orgamentaria e
Aperfeigoar a politica de Fomentar a integracao e
gestdo de pessoas institucional

APRENDIZADO
E CONHECIMENTO
ORGAMENTO
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0 Ministério Publico do Estado da Bahia (MPBA) empregou, para a elabo—
ragao do Plano Institucional, uma metodologia que atende, dentro de seu
escopo, a demanda de construcéo do planejamento estratégico com a
construcdo de cenarios prospectivos e 0 monitoramento de indicadores.

Nesse contexto, a justificativa para a adogdo de uma ferramenta de
gestdo que prospectasse cendrios decorreu da necessidade de nao se
levar em consideragdo somente os fatos e dados que aconteceram no
passado. Era também essencial a compreensao da dinamica de trans—
formacao social, econdmica, cultural, politica e tecnoldgica das socie—
dades para que a instituicdo pudesse visualizar cenarios futuros em um
ambiente aberto, multiplo e incerto.

0 conceito de cenario, segundo Godet et al. (2000a, p. 19), é o de
um “(...) conjunto formado pela descri¢do de uma situacao futura e do
encaminhamento dos acontecimentos que permitem passar da situ—
acédo de origem a essa situagao futura”. Glenn (1994, p. 4), por seu
turno, o define como “(...) uma estoria que conecta a descricdo de um
futuro especifico com a realidade presente, em uma série de ligacoes
causais, que ilustram as decisdes e as conseqiiéncias”.

A prospeccdo de cenarios ndo é, portanto, uma ferramenta destinada
a reduzir as incertezas do futuro, tampouco a predizé—lo, mas deve
ser vista como um mecanismo de tomada de decisdes estratégicas.
Enquanto no modelo classico, o cenario projetivo visualiza o que ira
ocorrer, no prospectivo expde 0 que pode ocorrer, ao tempo em que 0
cenario alvo direciona como atingir um objetivo especifico.

0 cenario alvo, também chamado por diversos autores de cenario
normativo, representa um futuro desejado, mas ndo necessariamente o
ideal. Conforme argumenta Buarque (2003, p. 23), o cenario alvo deve
ser exequivel; sua descrigdo “deve ser plausivel e viavel, e ndo apenas
a representacdo de uma vontade ou de uma esperanga”. Argumenta
ainda o referido autor que, “desse ponto de vista, pode—se dizer que 0
cenario alvo ou desejado é uma utopia plausivel, capaz de ser efetiva—
mente construida e, portanto, demonstrada — técnica e logicamente —
como viavel”. Dessa forma, exerce uma importancia vital na tomada de
decisdes gerenciais, pois possibilita a interferéncia e transformagéo do
futuro provavel no mais desejado pela instituicdo, quando as variaveis
envolvidas estiverem em sua esfera de competéncia; ou, quando nao
for possivel influencia—las, permite a preparacéo para o enfrentamento
ou aproveitamento dos acontecimentos.

Em sintese, permite a instituicdo uma postura antecipativa com a adogao
de iniciativas, no presente, capazes de impactar nas consequéncias
advindas dos acontecimentos futuros. Destarte, a possibilidade da
gestao de eventos futuros, através de ferramentas eficientes de plane—
jamento, identificacdo de oportunidades e ameacas e definicdo de
acoes estratégicas pro—ativas, qualifica o processo decisorio.

Cristo (2002, p. 1) apresenta a prospectiva estratégica como uma
ferramenta apoiada em “técnicas especificas, como o Delphi, a cons—
trucéo de cendrios, a matriz de impactos cruzados e outras, possi—
bilitando ‘visdes de futuro’ que permitirdo a elaboragdo de politicas
publicas visando a construgdo de um futuro desejavel”.



Em decorréncia do imperativo de alinhar o Ministério Publico do Estado da
Bahia com as melhores e mais modernas praticas gerenciais aplicadas
em instituicoes publicas e privadas, utilizou—se o ‘Método Grumbach’,
desenvolvido pelo professor Raul Grumbach, um dos pioneiros no
emprego de métodos da escola probabilistica, objetivando a cons—
trucdo do mapa de cenarios prospectivos probabilisticos para o hori—
zonte temporal 2011-2023.

Posteriormente, durante a realizacdo do ‘Il Encontro do Comité de
Planejamento’, aplicou—se a técnica do ‘brainstorming’, a fim de
elaborar uma lista de idéias, as quais foram reunidas em grupos tema—
ticos para a definicéo dos eventos a serem avaliados, por meio de uma
pesquisa ‘Delphi’, por peritos de notdrio saber em diversas areas do
conhecimento e pela sociedade.

A pesquisa foi disponibilizada entre os meses de novembro e dezembro
de 2010, através do site http://www.brainstormingweb4.com.br/mpba.
0Os respondentes forneceram suas opinides sobre a probabilidade de
ocorréncia de cada evento (questoes estratégicas) e da importancia do
evento para o MPBA. Com isso, evidenciou—se a participagdo efetiva
da sociedade na formacéo do plano estratégico.

A probabilidade de ocorréncia dos eventos foi obtida por meio de uma
média ponderada das avaliaces fornecidas pelos peritos e pela socie—
dade, que também se autoavaliaram em relagdo ao seu nivel de conhe—
cimento sobre cada questionamento. Adicionalmente, efetuou—se uma
andlise de impactos cruzados da ocorréncia de cada um dos eventos
sobre os demais para, apds a aplicagdo do método ‘Monte Carlo’, gerar
0S cenarios prospectivos.

0Os cenarios prospectivos nasceram dos seguintes questionamentos
feitos aos peritos:

1 — DEGRADAGAO DO BIOMA CERRADO NA BAHIA

A questao se refere a probabilidade de que, até 31 de dezembro de
2023, 0 uso dos recursos naturais sem preocupacoes com a sustenta—
bilidade venha a reduzir, em percentuais superiores a 20%, a cobertura
atual do bioma cerrado no estado da Bahia.

2 — REDUGAO DOS CONGESTIONAMENTOS DOS
PROCESSOS JUDICIAIS

A questao se refere a probabilidade de que, até 31 de dezembro de
2023, o judiciario brasileiro consiga atingir taxas médias inferiores ou
iguais a 25% para os indicadores de congestionamento dos processos
de conhecimento em 1° e 2° graus.

3 — AUMENTO DA PARTICIPAGAO DO INTERIOR NO
PIB DO ESTADO

A questdo se refere a probabilidade de que, até 31 de dezembro de
2023, a contribuicdo para o PIB estadual por parte dos municipios do
interior da Bahia atinja patamar acima de 60%.
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4 — REDUCAO DA TAXA DE ANALFABETISMO NO
ESTADO DA BAHIA

A questdo se refere a probabilidade de que, até 31 de dezembro de 2023,
a Bahia reduza a taxa de analfabetismo do estado para a média nacional.

5 — AUMENTO DE IMIGRANTES NO BRASIL

A questdo se refere a probabilidade de que, até 31 de dezembro de
2023, o percentual de imigrantes registrados e irregulares no Brasil
represente mais de 2% da populagéo total do pais.

6 — AUMENTO DA TRANSPARENCIA NAS CONTAS
PUBLICAS

A questao se refere a probabilidade de que, até 31 de dezembro de
2023, ocorra a total transparéncia nas contas publicas, a ponto de
100% dos municipios brasileiros terem suas contas efetivamente
divulgadas na forma da lei.

7 — REDUGAO DOS iNDICES DE CRIMINALIDADE

A questao se refere a probabilidade de que, até 31 de dezembro de
2023, as politicas sociais e o sistema de justica sejam fortalecidos e
modernizados, permitindo a reducao, pela metade, dos atuais indices
de criminalidade no estado da Bahia.

8- ALT[ERA(}AQ NO PERFIL CONSTITUCIONAL DO
MINISTERIO PUBLICO

A questao se refere a probabilidade de que, até 31 de dezembro de

2023, sejam aprovadas emendas constitucionais que diminuam as
atribuices e garantias do Ministério Publico.

9 — DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NA REGIAO
DA CAATINGA

A questdo se refere a probabilidade de que, até 31 de dezembro de
2023, ocorra a efetivacéo de politicas publicas que garantam o desen—
volvimento sustentavel da caatinga no estado da Bahia.

10 - REDU(;AO DA MAIORIDADE PENAL

A questao se refere a probabilidade de que, até 31 de dezembro de
2023, reduza—se para 16 anos a maioridade penal no Brasil.

11 — COLAPSO DA MOBILIDADE URBANA

A questdo se refere a probabilidade de que, até 31 de dezembro de
2023, a mobilidade urbana entre em colapso na cidade de Salvador.



12 — MELHORIA DA QUALIDADE DOS SERVIGOS DE
SAUDE PUBLICA

A questdo se refere a probabilidade de que, até 31 de dezembro
de 2023, a melhoria da qualidade dos servicos de salde ofertados
transforme o SUS de fato no SUS de direito.

13 — SUBDIVISAO DO ESTADO DA BAHIA

A questao se refere a probabilidade de que, até 31 de dezembro de
2023, ocorra a subdivisdo do Estado da Bahia, com a criagéo do Estado
do Séo Francisco.

14 — AUMENTO DA TRAMITAGAO DE PROCESSOS
JUDICIAIS POR MEIO DIGITAL

A questdo se refere a probabilidade de que, até 31 de dezembro de
2023, 100% dos processos judiciais em 12 e 22 instancias do Poder
Judicidrio do Estado da Bahia tenham tramitacdo por meio digital.

15— AUMENTO DA PARTICIPAGAO CIDADA

A questao se refere a probabilidade de que, até 31 de dezembro de
2023, o IDH da Bahia alcance indice igual ou superior ao IDH do Brasil.
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PROSPECTIUR ESTRATEGICA: GERACAC DE CENARIOS

CENARIO MAIS PROVAVEL

A geracéo do cenario mais provavel surgiu da aplicagdo da pesquisa
‘Delphi’. Com a utilizacéo da técnica de impactos cruzados aos resul—
tados obtidos do questionario e a posterior simulacdo matematica de
‘Monte Carlo’, realizada pelo software Lince, sistema de simulagéo
e gestdo de futuro, originou—se 0 mapa de cenarios prospectivos,
dando—se inicio a analise prospectiva do ambiente.

CONSTRUGAO DE CENARIOS 2011 — 2023

E importante ressaltar que a andlise de cenérios é um meio de avaliar
riscos, antecipar os momentos—chave de mudanca e identificar conflitos
de escolhas entre as metas da instituicdo, permitindo uma tomada de
decisdes com embasamento cientifico. Dessa forma, possibilita—se
a alteracdo de um cendrio futuro, visando beneficiar a sociedade e a
atuacdo ministerial, mediante 0 emprego das seguintes agoes: a) apli—
cacao de técnicas de inteligéncia estratégica e principios da ‘Teoria dos
Jogos’; b) execucdo de medidas da vis@o de futuro; c) estabelecimento
de parcerias estratégicas.

EUENTOS UDEAL PROVAVEL
1° Degradacéo do bioma Cerrado na Bahia N 0
2° Redugéao dos congestionamentos dos processos judiciais 0 0
3° Aumento da participagdo do interior no PIB do Estado 0 0
4° Redugéo da taxa de analfabetismo no estado da Bahia 0 0
5° Aumento de imigrantes no Brasil N 0
6° Aumento da transparéncia nas contas publicas 0 0
7° Redugéao dos indices de criminalidade 0 0
8° Alteragao no perfil constitucional do Ministério Publico N N
9° Desenvolvimento sustentavel na regido da Caatinga 0 0
10° Redugéo da maioridade penal N N
11° Colapso da mobilidade urbana N 0
12° Melhoria da qualidade dos servigos de satide publica 0 0
13° Subdiviséo do estado da Bahia N N
14° Aumento da tramitagdo de processos judiciais por meio digital 0 0
15° Aumento da participagdo cidada 0 0

0 = Ocorre.
N = Nao ocorre.
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CENARIO ALVO

A interpretacdo da dindmica dos cendrios, etapa fundamental do
‘Método Grumbach’, desenvolvida com o uso do software Lince,
possibilitou a escolha de um cenario mais préximo do ideal coletivo,
exequivel e aceitavel, chamado cenario alvo, e, com isso, tornando
possivel a implementacéo de agdes prioritarias, objetivando confluir
estrategicamente as atuacdes com foco em resultado.

Nesse contexto, o Ministério Publico do Estado da Bahia identificou,
dentre os eventos pesquisados, aqueles considerados prioritarios. Dessa
forma, utilizou—se a interpretagdo prospectiva objetivando direcionar a
atuacdo para a ocorréncia ou ndo desses eventos, com a finalidade de
impactar positivamente nos demais, priorizando—se iniciativas estraté—
gicas, a fim de tornar o cendrio mais provavel 0 mesmo que 0 cenario
alvo.

Sendo assim, definiu—se o posicionamento ou foco das agoes estraté—
gicas em trés pilares: a) redugao dos indices de criminalidade; b) melhoria
da qualidade dos servicos de sadde publica; c) reducéo da taxa de anal—
fabetismo. Vale ressaltar que o resultado dessa priorizagao revelou uma
absoluta sintonia entre os anseios da sociedade, dos peritos respondentes

e da Instituicéo, constituindo uma identidade extremamente democratica.

A partir dai, através da elaboracdo de estratégias de atuacéo e execugéo
de iniciativas e celebragéo de parcerias estratégicas, empregando—se a
‘teoria dos jogos’ para amplificar as relacdes com os atores, objetiva—se
aruptura de tendéncias, a fim de viabilizar a alteracéo do futuro previsto
no cenario mais provavel/alvo.

Além disso, os supramencionados cendarios deverao ser constantemente
atualizados com medidas e monitoramento a serem empreendidos pela
unidade de inteligéncia estratégica da Assessoria de Gestdo Estraté—
gica (AGE), através do software Jaguar, dentro do horizonte temporal
pré—estabelecido, 2011 — 2023, a fim de acompanhar a dindmica
dos indicadores relacionados aos objetivos constantes no Mapa
Estratégico.
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E cedico que, a partir da conjugacéo dos esforcos institucionais que
resultaram na elaboracéo do Plano Geral de Atuacdo 2004-2009,
recrudesceu a necessidade de incorporar o planejamento estratégico
como eixo estruturante da atuacéo e da projecdo dos caminhos a
serem percorridos pelo MPBA a partir de ent&o.

Esse processo de amadurecimento institucional resultou na elaboragao
do Plano Estratégico 2011-2023, ora entregue em sua versao
atualizada.

Seu horizonte prazal de 12 anos nos impele a um continuo esforco de
monitoramento, com duas finalidades precipuas: velar pela aderéncia
da execucéo ao correlato planejamento; e verificar a necessidade de
ajustes advindos de mudancas de cenarios.

Atenta a tal mister, a Coordenadoria de Gestdo Estratégica formulou
metodologia consentanea com o Canvas (também adotado pelo Conselho
Nacional do Ministério Publico ao elaborar o seu Plano Estratégico
Nacional), submeteu—a ao crivo do Sistema de Planejamento e Gestao
Estratégica do Ministério Publico da Bahia (SIPLAGE) e solicitou a
Diretoria de Tecnologia e Informagéo (DTI) o desenvolvimento de um
programa de informatica que permitisse amplo manuseio do Plano.
Assim nasceu o Sistema de Acompanhamento dos Planos Institucionais
(SIAPI) que, a um sd tempo, instrumentalizou os seguintes cuidados
metodoldgicos:

possibilitou uma analise inicial sistémica pela CGE;

garantiu a avaliacdo prévia pelo 2° Grau, Gabinete, Corregedoria,
Ouvidoria, Secretaria—Geral, Coordenadorias, CEAF, Controladoria,
Centros de Apoio e SGA;



viabilizou 0 manejo do Plano por membros e servidores, mediante
navegacao facil e intuitiva na ferramenta ao longo dos 10 Encon—
tros Regionais;

nao permitiu modificar objetivos estratégicos;
possibilitou alteracoes nas iniciativas estratégicas;
autorizou a insercdo de novas iniciativas estratégicas;

nao permitiu a supressao de iniciativas estratégicas que ja haviam
sido priorizadas em Planos Plurianuais;

forneceu a CGE os meios necessarios a compilagdo de todas as
sugestoes;

propiciou o refino — novamente pelo 2° Grau, Gabinete, Corre—
gedoria, Ouvidoria, Secretaria—Geral, Coordenadorias, CEAF,
Controladoria, Centros de Apoio e SGA — de todas as sugestdes
colhidas ao longo dos 10 encontros;

forneceu ao Orgdo Especial do Colégio de Procuradores um
recorte especifico do quanto alterado, para subsidiar a respectiva
aprovacao.

Apar desse acautelamento metodoldgico, releva destacar a legitimidade
do processo de atualizagdo do Plano, respaldada em 10 encontros
abrangendo todas as 29 Promotorias de Justica Regionais do interior e
a Comarca da Capital, com divulgacéo prévia e ampla participacéo de
membros e servidores.

Toda essa sistematizacdo possibilitou ventilar questdes que
permearam os trés niveis de concrecdo do planejamento — estratégico,
tatico e operacional — com os cuidados adicionais de ndo alterar os
objetivos nem reduzir o conteudo das estratégias do Plano, para ndo
descaracteriza—lo em sua esséncia nem desfuncionalizar os seus eixos
estruturantes.

Pode—se asseverar, portanto, que a atualizagdo n&o apenas reafirmou
a vitalidade do Plano, como também preservou a sua higidez sistémica
e metodologica.

Hoje consolidada como uma realidade institucional, a cultura de
planejamento nos permite navegar com seguranga, mesmo em mares
eventualmente agitados. Afinal, planejar é manter atencdo a direcao
dos ventos, para ndo posicionar equivocadamente as velas e aportar
em local indesejado.

Avencemos! “Navegar é preciso”!

Salvador, janeiro de 2020.

Ve

Fabio Ribeiro Velloso
Promotor de Justica
Coordenador de Gestao Estratégica
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Publicado no ano de 2011, o Plano Estratégico do Ministério Pblico do
Estado da Bahia (2011 — 2023) trouxe importante avango na gestao
ministerial, alinhando a profissionalizacdo e modernizacéo de seus
instrumentos, além da formulacdo de objetivos para a selecdo de
programas de agao e para a sua execucao.

Nos ultimos 08 anos, o Plano Estratégico, com seus objetivos
estratégicos, estratégias e iniciativas estratégias, subsidiou de forma
integra e legitima a criacdo de projetos e programas abrangendo as
diversas areas da atividade—meio e da atuac@o finalistica do Parquet
baiano. Muitos deles foram premiados pelo Conselho Nacional do
Ministério Publico — CNMP e inspiraram boas praticas adotadas por
outros MPEs.

Através de uma andlise de multicritérios e da sincronizacéo das
iniciativas do Plano Estratégico, com pesos e valores previamente
estabelecidos conforme o grau de importancia para o alcance da Visdo
Institucional, instrumentalizou—se, apos a consolidacio de informagdes,
a elaboracao dos Planos Gerais de Atuagao.

Assim, ap6s anos de gestdo pautada em priorizacdo de atuacdo e
alinhamento financeiro—orgamentario, o Plano Estratégico foi avaliado
para além desse norte, vislumbrando—se, entdo, a necessidade de
atualiza—lo. Essa revisita propiciou colaboragéo coletiva e por area
tematica, segundo metodologia cujas etapas de planejamento e de
execucdo estdo ilustradas abaixo.
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JUSTIFICATIVA

0 Plano Estratégico possui um ciclo de vida. O primeiro recorte de tempo
para o MP/BA foi de 12 anos, dos quais 08 foram efetivamente produtivos
e monitorados pelas areas, com o apoio da Gestdo Estratégica. Sem
embargo, ante o decurso de tal lapso de tempo, a atualizagdo do Plano
tornou—se uma inevitabilidade voltada a preservacdo da sua salde
organica, técnica, financeiro/orcamentaria e, em dltima andlise, da
propria resolutividade da atuagao do MP/BA.

Com efeito, em razdo de mudancas nos ambientes econdmico,
politico e legal, bem como ante o surgimento de novas tecnologias e

necessidades estruturais, é natural que aquilo que fora adotado como
prioridade seja reavaliado. Importante que se fagam ajustes para que
as acoes se amoldem mais a atual realidade e aos cenarios projetados,
tornando a atuag&o ministerial cada vez mais efetiva para a sociedade.

Atenta a esses imperativos, a metodologia de atualizagéo permitiu uma
andlise dos dados dos objetivos com suas estratégias e iniciativas, a
fim de identificar o que foi alcangado conforme o planejamento e 0
que é necessario para ultima—lo, quais iniciativas ndo precisavam mais
constar no Plano e quais deveriam ser acrescentadas para retratar
melhor a nova ambiéncia institucional.

PLANO ESTRATEGICO 2011-2023

Mudancgas nos ambientes econdmico, politicoe
legal, novas tecnologias e necessidades estruturais
+

Cumprimento de muitas Iniciativas Estratégicas
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OBJETIVOS *  Permitir aumento de alcance das Estratégias e a insercao de novas
Iniciativas Estratégicas consentaneas com o momento atual;

* Ponderar sobre o cenario atual de cumprimento dos Objetivos
Estratégicos; *  Proporcionar adequagdes de forma das Estratégias, sem altera—

) , o , . . —las em seu contetido;
* Revisar contetdo para maximizar o potencial de atuagao do Orgéo;

. - L L. . * Trabalhar em conjunto, oportunizando producao coletiva;
* Possibilitar a exclusao de Iniciativas Estratégicas desalinhadas

com as Estratégias e Objetivos Estratégicos; «  Construir integracéo e convergéncia em objetivos e acdes, respei—
tando as tematicas e condicoes estruturantes.

CONSULTA A SOCIEDADE

Em atencdo ao mister de realizar escuta social para subsidiar a atualizacdo do Plano, obteve—se o resultado da consulta realizada pelo Conselho
Nacional do Ministério Pablico entre os meses de maio e junho de 2018.

Principais temas da atuacéo finalistica do Ministério Publico
Recorte — Sociedade e Instituigoes.
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Principais temas da atuacéo finalistica do Ministério Publico
Recorte — apenas a Sociedade
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ETAPAS DA ATUALIZACAC DO PLANO ESTRATEGICO 2011-2823
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1.1

Estratégia: Aperfeicoar e reestruturar a atuagdo do Ministério Publico
do Estado da Bahia (MP/BA) na area criminal.

1.1.1

1.1.2

1.1.3

11.4

11.5

1.1.6
117

1.1.8

11.9

1.1.10

111

1.1.12

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de aparelhamento das Promotorias de Justica Criminais com
recursos humanos, equipamentos e softwares especializados no enfrentamento da criminalidade.*

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de enfrentamento da criminalidade praticada contra as mulheres,
travestis, transexuais, homossexuais, transgéneros e outros grupos de maior vulnerabilidade social.*

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de combate atual a violéncia nos estadios e garantia da
seguranca na Copa do Mundo de 2014, através de articulages com drgaos e entidades envolvidos com a tematica.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para capacitagdo de membros e servidores do MP/BA em
técnicas de investigacao, pericia, seguranca organica, enfrentamento a crimes praticados através de ferramentas
tecnoldgicas e/ou virtuais, inclusive em matéria de educacéo digital, prevencéo e repressao.*

Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizac&o do Plano Estratégico.
Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizacéo do Plano Estratégico.

Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias com os Poderes do Estado e organismos privados, objetivando agilizar a
recuperacao de ativos provenientes de crimes.*

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de mapeamento e andlise da criminalidade na Bahia, inclusive
com geoprocessamento, estabelecendo eventuais parcerias.”

Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias com os Poderes, visando ao intercdmbio de tecnologia e conhecimento no
enfrentamento da criminalidade.*

Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias com o Poder Executivo federal e estadual, inclusive Policias Civil e Militar,
objetivando a realizacéo de capacitagdes para o combate a criminalidade e a integragdo com 0s organismos responsaveis
pelo sistema de defesa social.*

Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias com o Poder Executivo, Poder Judiciario e a Defensoria Publica, com o
estabelecimento de metas, visando a celeridade da tramitacdo de processos criminais, inclusive na fase de execucéao
penal.*

Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias com organismos de defesa social e controle, corporages privadas e/
ou profissionais, para acesso e compartilhamento de dados e informagoes Uteis aos procedimentos investigatorios
criminais.”



1.1.13

1.1.14

1.1.15

1.1.16

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para normatizacio de procedimentos e rotinas, bem como
aparelhamento e qualificag@o da atuacao das centrais de inquéritos.”

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto e normatizagdo interna acerca da criago de estruturas voltadas
aos acordos de ndo persecucao penal.**

Iniciativa Estratégica: Estruturar a atuagdo do MP/BA para prevenir e enfrentar os crimes cibernéticos, com énfase
na aquisicéo de ferramentas de tecnologia, andlise e interpretacéo de grandes volumes de dados, estruturados ou
nao—estruturados.**

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de enfrentamento da violéncia em grandes eventos.**

1.2 Estratégia: Aperfeicoar a atuagdo do MP/BA no enfrentamento ao crime organizado.”

1.21

1.2.2

1.2.3

124

1.2.5

1.2.6

1.2.7

1.2.8

Iniciativa Estratégica: Promover acoes junto aos demais 6rgdos de Defesa Social e a outros Ministérios Publicos,
visando enfrentar as organizagdes criminosas nacionais.*

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de reestruturacéo do enfrentamento ao crime organizado,

no ambito do MP/BA, adquirindo, inclusive, ferramentas de tecnologia da informacéo especificas, com as devidas
atualizacoes, que permitam a racionalizacdo da analise dos dados (v.g. ferramentas de Bl), bem como a alocacdo de
pessoal capacitado.*

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando aprimorar o enfrentamento aos crimes praticados por
grupos de exterminio e milicias no estado.*

Iniciativa Estratégica: Estabelecer mecanismos para que os demais Orgéos de Seguranca e de Controle do Estado elaborem
programas de cooperacdo e compartilhamento na area de investigacéo das organizacoes criminosas.*

Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias com os poderes do Estado, outros Ministérios Publicos e organismos
internacionais, visando ao treinamento e a capacitagéo de promotores de Justica e servidores no enfrentamento ao crime
organizado.*

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projetos, objetivando maximizar a eficiéncia na producao e difuséo
do conhecimento na area de inteligéncia, com vistas a melhoria e centralizacdo do fluxo de gestdo de dados ou
informagoes.*

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para melhorar e fortalecer a estrutura do Laboratdrio
Especializado no Combate a Lavagem de Dinheiro (LAB—LD) do MP/BA, no ambito da CSI — Coordenadoria de Seguranca
Institucional e suas Unidades Destacadas de Inteligéncia — UDIs.*

Iniciativa Estratégica: Promover acdes visando a ampliacéo, o fortalecimento e a regionalizacéo do Grupo Apoio
Especial de Combate as Organizagoes Criminosas (Gaeco) fomentando a melhoria do acesso dos membros e servidores
do Ministério Pablico ao fluxo de dados ou informacdes da area de inteligéncia.**

* Alterada em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.
** Incluida em virtude da atualizagdo do Plano Estratégico.
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1.3 Estratégia: Contribuir para a implantacdo de um modelo de seguranca publica mais

1.4

eficiente.”

1.3.1 Iniciativa Estratégica: Promover acdes junto ao Tribunal de Justica do Estado da Bahia (TJ/BA), visando a priorizagéo
dos julgamentos de casos que envolvam crimes violentos letais intencionais e ilicitos praticados por agentes publicos.*

1.3.2 Iniciativa Estratégica: Promover agoes para o fortalecimento e aperfeicoamento dos Comités Interinstitucionais de
Seguranca Publica (Cisps).

1.3.3 Iniciativa Estratégica: Estabelecer parceria com os Poderes Executivo e Judiciario estaduais, visando ao fortalecimento
do Programa de Protecéo a Vitimas, Testemunhas e Familiares de Vitimas da Violéncia (Provita) no estado.

1.3.4 Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias com os Poderes Publicos e a sociedade civil, objetivando uma atuacéo
articulada para o fortalecimento de programas de seguranca publica e defesa social.*

1.3.5 Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais, objetivando a melhoria do policiamento ostensivo
em todo o estado.

1.3.6 Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais, objetivando o cumprimento dos mandados de prisao
em todo o estado.”

1.3.7 Iniciativa Estratégica: Contribuir para a implementacéo das agdes de seguranca publica na esteira do Plano Nacional de
Seguranca Publica.**

1.3.8 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para normatizacéo de procedimentos e rotinas, aparelhamento e

qualificacéo da atuagdo de membros do Ministério Publico para a promocao de reparacéo de danos as vitimas.**

Estratégia: Fomentar a atuacéo preventiva e articulada entre 0s 6rgdos do sistema de defesa
social, no enfrentamento a criminalidade.”

1.41

1.4.2

1.4.3
144

1.4.5

Iniciativa Estratégica: Promover aces junto ao Poder Executivo estadual e municipal para o monitoramento de locais
com maiores indices de criminalidade, inclusive através da utilizagdo de mecanismos tecnoldgicos eficazes.*

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando disseminar internamente e articular com os demais
oOrgaos ligados direta ou indiretamente a defesa social uma cultura de prevencéo do crime.

Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizac&o do Plano Estratégico.

Iniciativa Estratégica: Estabelecer parceria com o Poder Executivo, visando ao comprometimento desse parceiro na
efetivacédo e ampliacio de programas sociais.*

Iniciativa Estratégica: Promover acdes junto ao Poder Executivo municipal, visando a melhoria do sistema de iluminagao
publica em areas de alto indice de criminalidade.



1.4.6

1.4.7

1.4.8

Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias com o Poder Executivo e com a sociedade civil organizada, objetivando
debater e promover medidas eficazes de redugdo da violéncia nas comunidades, e a implantagéo de Conselhos de
Seguranca em municipios do estado da Bahia.*

Iniciativa Estratégica: Fomentar a atuacdo preventiva e articulada entre os 6rgdos do sistema de defesa social, no
enfrentamento & criminalidade.**

Iniciativa Estratégica: Promover acdes junto aos Poderes Executivos e Legislativos municipais com vistas a
elaboracdo e implementacéo de planos municipais de prevengao a violéncia.**

1.5 Estratégia: Aperfeigoar a prevencdo e a repressdo aos crimes econdmico-tributarios.

1.5.1

1.5.2

1.5.3

1.5.4

1.5.5

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de reestruturagéo e aperfeicoamento da atuagéo do MP/BA no
enfrentamento aos crimes econdmico—tributarios.*

Iniciativa Estratégica: Estabelecer parceria com outros Poderes e com o Ministério Publico Federal (MPF), a Receita
Federal, o Conselho de Controle de Atividades Financeiras (Coaf) e o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(Cade), visando o aprofundamento da investigacao de crimes econdmico—tributarios.

Iniciativa Estratégica: Estabelecer e aprimorar parcerias com os Poderes Executivo e Judiciario visando desenvolver e
implementar projeto para intensificagdo do enfrentamento a sonegacao fiscal.*

Iniciativa Estratégica: Realizar acdes de articulagdo intra e interinstitucional, com vistas a recuperacéo de recursos e
protecéo ao Erario.**

Iniciativa Estratégica: Fomentar a capacitacdo dos membros para enfrentamento aos crimes econdmico—tributarios.**

1.6 Estratégia: Aperfeicoar e reestruturar a atuacdo do MP/BA no controle externo da atividade
policial.

1.6.1

1.6.2

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para reestruturacéo e aperfeicoamento da atuacéo do MP/BA
no controle externo da atividade policial, inclusive mediante a separacdo dos 6rgdos de execucao responsaveis pela
investigacao e ajuizamento de expedientes contra os agentes policiais dagueles que atuam perante a Justiga Criminal
Comum.*

Iniciativa Estratégica: Promover agoes junto ao Poder Executivo estadual visando ao monitoramento eletronico e
ao fluxo de informacoes automatizadas (interoperabilidade) das ocorréncias criminais, inquéritos policiais e termos
circunstanciados e a melhoria da qualidade e celeridade das investigacdes policiais.*

* Alterada em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.
** Incluida em virtude da atualizagdo do Plano Estratégico.
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1.6.3 Iniciativa Estratégica: Promover agoes junto aos Poderes Judiciario e Executivo estaduais (SSP, Corregedorias e
Ouvidorias) visando a efetiva e célere apuracdo e julgamento de crimes atribuidos aos policiais civis ou militares,
prioritariamente crimes que tenham pena maxima cominada em abstrato igual ou superior a 08 (oito) anos de reclusdo.*

1.6.4 Iniciativa Estratégica: Promover acdes junto ao Poder Executivo estadual para fins de monitoramento de viaturas
policiais, por meios tecnoldgicos, em todo o estado.*

1.6.5 Iniciativa Estratégica: Estabelecer parceria com o Poder Executivo estadual, visando a criagdo de mecanismos de
cooperacao na realizagéo, acompanhamento e remessa de pericias criminais.

1.6.6 Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para fins de qualificacéo de recursos humanos e
materiais das policias civil e militar e do Departamento de Policia Técnica (DPT), em todo o0 estado.*

1.6.7 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de regionalizacéo da atribui¢@o de controle externo da atividade
policial. **

1.7 Estratégia: Promover acdes, objetivando a melhoria da execugdo penal e do sistema
penitenciario.

1.71 Iniciativa Estratégica: Fomentar a implementacao da politica estadual de trabalho no &mbito do sistema prisional.*

1.7.2 Iniciativa Estratégica: Promover acdes visando ao fortalecimento dos programas de monitoramento e fiscalizagdo do
cumprimento das penas e medidas alternativas no estado.”

1.7.3 Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais visando a expansao da implantacio do regime
semiaberto em todas as regides do estado.*

1.7.4 Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais objetivando a ampliagdo e melhoria do sistema
penitenciario do estado, com énfase na problemética das faccoes criminosas e utilizacao de tecnologia.

1.7.5 Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para garantir os direitos de mulheres ou pessoas
pertencentes a grupos sociais vulneraveis que se encontrem encarceradas ou internadas em hospitais de custddia e
tratamento psiquiatrico.*

1.7.6 Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais visando ao aprimoramento da execucéo das medidas
de seguranca nos termos da Lei 10.216/2001.**

1.7.7  Iniciativa Estratégica: Fomentar a construcéo do plano estadual de educacao no sistema prisional.**

1.7.8 Iniciativa Estratégica: Fomentar a construgéo de politica estadual voltada para a participacéo colaborativa da sociedade
no ambito da execucao penal, a partir do modelo Associacdo de Protecdo e Assisténcia aos Condenados (Apac).**

1.7.9 Iniciativa Estratégica: Desenvolver acdes junto aos poderes publicos visando a implementacdo e execucéo de politica
publica voltada ao estudo e ao trabalho no ambiente do sistema penitenciario.**

1.7.10 Iniciativa Estratégica: Promover agoes junto aos poderes publicos, objetivando a melhoria do atendimento & satide no
ambito do sistema penitenciario.**

i



1.7.11

1.7.12

1.7.13

1.7.14

Iniciativa Estratégica: Promover acdes junto aos poderes publicos objetivando a implantacéo de programas de
qualificagdo educacional e profissional dos detentos.**

Iniciativa Estratégica: Elaborar parcerias com instituigoes néo governamentais, inclusive entidades religiosas, visando a
acoes de humanizacao no carcere.**

Iniciativa Estratégica: Promover a criacéo de ferramentas e implementar o intercdmbio de informacdes relativas aos
presos entre Promotorias de Execucéo penal e Promotorias e Procuradorias Criminais.**

Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias com os poderes do Estado para fins de criacdo de programa de
monitoramento de alvos sensiveis no sistema penitenciario do Estado.**

* Alterada em virtude da atualizagdo do Plano Estratégico.
** Incluida em virtude da atualizag&o do Plano Estratégico.
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2.1

2.2

2.3

Estratégia: Aperfeigoar e estruturar a defesa da satde publica no MP/BA.

211

21.2

21.3

214

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando criar e estruturar o Gentro de Apoio Operacional as
Promotorias de Justica de Defesa da Saude Publica.

Iniciativa Estratégica: Implementar acdes visando aperfeicoar e qualificar a atuacdo dos 6rgdos do MP/BA na defesa da
saude publica.*

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de capacitagdo de membros e servidores do MP/BA em Direito
Sanitério e Saude Coletiva, inclusive contemplando as diversas regionais.*

Iniciativa Estratégica: Elaborar estudo sobre a viabilidade de Implementar a regionalizagéo da atuagéo das promotorias
de saude ou implementar promotorias regionais de sadde.**

Estratégia: Aperfeigoar e reestruturar a atuacdo do MP/BA na apuracéo de infragoes
relacionadas a Bioética, ao Biodireito e ao erro medico.

2.21
2.2.2
2.2.3

Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizacéo do Plano Estratégico.
Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizacéo do Plano Estratégico.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando a capacitagéo de membros e servidores envolvidos com a
defesa da saude em Biodireito e Bioética.

Estratégia: Fiscalizar o acesso universal e igualitario a servico publico de saude com
qualidade.

2.31
2.3.2

Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizacéo do Plano Estratégico.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para garantir a efetivacéo de politicas publicas
relativas a salide mental, inclusive implementacao da Rede de Atencéo Psicossocial (RAPS).*



2.3.3

234
2.3.5

2.3.6

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para garantir a qualidade da atencdo basica de
satde nos municipios do Estado da Bahia.*

Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para garantir a adequada regulagao do acesso aos
servicos de média e alta complexidades, assegurando—se a transparéncia das filas de pacientes e a observancia as
determinagdes da autoridade sanitéria.”

Iniciativa Estratégica: Elaborar projeto para fomentar a implantacdo, ampliagdo e estruturacdo dos componentes
municipais das auditorias do Sistema Unico de Satde (SUS).**

2.4 Estratégia: Fiscalizar o repasse e a aplicacdo das verbas destinadas a Sadde.

2.41
2.4.2

Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para garantir a observancia aos pisos de
investimento em saude e os adequados e oportunos langcamentos das informacgdes no Sistema de Orgamento Publico de
Saude (Siops) ou demais sistemas de orcamento publico.*

2.5 Estratégia: Fomentar a implantac&o de politicas publicas e o aprimoramento das ja existentes
que afetam a saude da populagao em todo o estado.

2.5.1

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais destinadas a implantacao de politicas publicas
preventivas na area de salde em todo o estado, com primazia da atuacdo transindividual, inclusive no que atine a
cobertura vacinal da populagéo.*

* Alterada em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.
** Incluida em virtude da atualizag&o do Plano Estratégico.

i



i

3.1

Estratégia: Estruturar e especializar a atuacdo do MP/BA na promocao e oferta de educacgao
publica de qualidade em toda Bahia.

3141

3.1.2

313

314

3.1.5

3.1.6

3.1.7

3.1.8

3.1.9

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para criacéo e estruturacéo do Centro de Apoio Operacional as
Promotorias de Justi¢a de Defesa da Educacao.

Iniciativa Estratégica: Desenvolver acdes, inclusive em parceria com os demais 6rgdos de controle, destinadas a garantir o
funcionamento regular dos Conselhos de Fiscalizagdo do Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da Educagao Basica e de
Valorizagao dos Profissionais da Educacéo (Fundeb), bem como garantir a publicacao, fiscalizacio e aplicacéo dos recursos
oriundos desse fundo.*

Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias com os demais 6rgdos de controle e instituicoes afins para realizacao de
cursos e encontros, com vistas a capacitagéo de membros, servidores e agentes da area de educagéo.”

Iniciativa Estratégica: Fortalecer e adequar o Programa “Saude + Educacao: transformando o novo milénio” e os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (0DS) — Agenda 2030, mediante acdes articuladas das areas de educacéo e
salide no ambito do MPBA e das instituicdes parceiras.”

Iniciativa Estratégica: Realizar estudos para a criacdo de promotorias regionais especializadas na area de educacéo, em
articulagdo com infancia e juventude.**

Iniciativa Estratégica: Adotar medidas judiciais e extrajudiciais voltadas a efetivagdo da gestdo democratica no
ambiente escolar, nos termos definidos pela Constituicio Federal, Lei de Diretrizes e Bases (LDB) e Plano Nacional de
Educacio (PNE).**

Iniciativa Estratégica: Adotar medidas extrajudiciais e judiciais com vista a assegurar o efetivo e regular servico
municipal de transporte de alunos do ensino infantil e fundamental.**

Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias com entes publicos com vistas a viabilizagio do georreferenciamento de
dados escolares das redes municipal e estadual de ensino.**

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais e judiciais para assegurar o consumo apropriado dos produtos
da alimentacdo escolar objetivando a prevencao e combate da obesidade infantil e a promocao da alimentacdo saudavel,
consoante normatizagdo do Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP).**



3.2 Estratégia: Articular aches para assegurar a oferta e 0 acesso a educacdo basica e
profissional de nivel médio, bem como a educacgao inclusiva em todos 0s niveis e modalidades
de ensino, no estado da Bahia.”

3.21

3.2.2

3.2.3

3.24

3.2.5

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para garantir a efetividade dos Planos Municipais de
Educagdo.”

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais visando a criagdo e ao funcionamento regular dos
Conselhos Municipais de Educacéo.*

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais visando garantir a oferta e 0 acesso a educagéo
basica e profissional de nivel médio, bem como a educacéo inclusiva em todos 0s niveis e modalidades de ensino em
municipios baianos.*

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais voltadas a fiscalizagdo e regularizagdo das
instituicdes de ensino da educacao basica, no que concerne a criacéo e autorizacdo de funcionamento.**

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais voltadas a conscientizacéo, prevencao e combate
a todos os tipos de violéncia, especialmente a intimidacao sistematica (bullying), no ambito das escolas no estado da
Bahia.**

3.3 Estratégia: Promover e articular agGes de combate ao analfabetismo na Bahia.

3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.34

3.3.5

Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizacéo do Plano Estratégico.
Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizacéo do Plano Estratégico.
Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais visando a erradicacéo do analfabetismo na Bahia.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais visando assegurar a oferta gratuita da educacéao de
jovens e adultos a todos os que ndo tiveram acesso a educacéo basica na idade propria no estado da Bahia.**

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais visando assegurar a oferta de educacéo para jovens
e adultos, nas etapas de ensino fundamental e médio, as pessoas privadas de liberdade.**

* Alterada em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.
** Incluida em virtude da atualizag&o do Plano Estratégico.
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41

Estratégia: Reestruturar e aperfeicoar o combate a improbidade administrativa e a defesa do
patrimonio publico no MP/BA.

411

41.2

41.3

41.4

415

4.1.6
41.7

Iniciativa Estratégica: Criar e estruturar o Centro de Apoio Operacional as Promotorias de Defesa do Patrimonio Publico
e da Moralidade Administrativa, dotando—o dos recursos necessarios ao cumprimento de suas atribuigdes, priorizando o
apoio juridico aos 6rgéos de execucao.*

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de capacitagdo dos integrantes do sistema de defesa do patrimonio
publico nas areas de orcamento e financas publicas, inteligéncia e investigacéo, tecnologia da informacéo (TI), técnicas de
negociacao, lavagem de capitais e processo coletivo.*

Iniciativa Estratégica: Promover a atuacdo articulada e integrada entre o Centro de Apoio Operacional as Promotorias
de Protecdo a Moralidade Administrativa (Caopam); a Coordenadoria de Seguranca Institucional e Inteligéncia (CSI); a
Central de Apoio Técnico (Ceat); o Grupo de Atuacdo Especial de Combate as Organizagoes Criminosas (Gaeco); 0 Grupo
de Atuacdo Especial de Defesa do Patrimdnio Publico e da Moralidade Administrativa (Gepam); o Nicleo de Crimes
Atribuidos a Prefeitos (CAP); as Promotorias e Procuradorias de Justica de Defesa do Patriménio Puablico e da Moralidade
Administrativa; e a Assessoria Especial da Procuradoria Geral de Justica.*

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para criacéo e estruturacéo de Promotorias de Justica
Especializadas na Defesa do Patrimdnio Publico e da Moralidade Administrativa, nas comarcas que agreguem municipios
cuja populagdo somada seja de 100 mil ou mais habitantes.*

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de aprimoramento do sistema eletrnico de registro e gestao de
expedientes relativamente as seguintes categorias: Noticias de Fato (NF), Procedimento Preparatorio (PP), Inquérito Civil
(IC), Procedimento Administrativo (PA) e Procedimento Investigatério Criminal (PIC), envolvendo a defesa do patrimdnio
publico e da moralidade administrativa.

Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizac&o do Plano Estratégico.

Iniciativa Estratégica: Articular, junto aos drgdos de execucgao do Ministério Publico do Estado da Bahia, a utilizagdo
dos instrumentos de atuacéo necessarios a efetivacdo da prestagéo jurisdicional, na defesa do patrimdnio publico e no
combate a improbidade administrativa.



41.8

41.9
4110

411

4112

4113
4114

4115

4.1.16
4117
4118

4119

Iniciativa Estratégica: Criar mecanismos de controle e acompanhamento da tramitacéo das agdes judiciais envolvendo
a defesa do patrimdnio pablico, com articulagdo entre os drgéos de Primeiro e Segundo Grau e o Centro de Apoio
Operacional as Promotorias de Protecdo a Moralidade Administrativa (Caopam) e desenvolver instancias junto ao Tribunal
de Justica do Estado da Bahia (TJ/BA), para tornar mais célere e efetivo o julgamento das agdes civeis e criminais
relacionadas a defesa do patriménio publico e da moralidade administrativa.*

Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais e judiciais para prevencéo ou recuperagéo de perdas de ativos
do estado decorrentes de ilicitos civeis e criminais contra a Administracdo Publica, priorizando os casos de maior
repercussao social, assim como de maior potencial de retorno ao erario.*

Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizacdo do Plano Estratégico.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para mapeamento e fiscalizacdo das contratactes irregulares de
pessoal no &mbito da administragdo publica.*

Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas voltadas para a racionalizagdo da atuacéo do Ministério Publico, por meio
do estabelecimento de critérios objetivos e transparentes que permitam a priorizacéo da atuagdo em casos de maior
relevancia e com maior potencial de obtencéo de retorno para o erario e para a sociedade, bem como a ndo atuagao
justificada em matérias de menor relevancia.**

Iniciativa Estratégica: Ampliar as parcerias com os orgaos de controle, tais como Tribunal de Contas da Unido(TCU),
Tribunal de Contas do Estado (TCE), Tribunal de Contas dos Municipios (TCM), Controladoria—Geral da Unido (CGU),
Advocacia—Geral do Estado (AGE) e controladorias municipais, dando continuidade ao fortalecimento a Rede de Controle
de Prevencdo e Combate a Corrupgdo.**

Iniciativa Estratégica: Criar e estruturar Grupo de Atuag@o Especial de Combate & Corrupgdo.**
Iniciativa Estratégica: Criar forcas—tarefa para a atuacéo em questoes de ambito regional.**

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projetos objetivando o cruzamento de dados e informagées dos entes
publicos com vistas a identificar situagdes que possam sugerir a ocorréncia de ilicitos contra a Administracéo Publica.**

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto objetivando o cruzamento e a anélise de dados e informagdes de
entes publicos, servidores e pessoas envolvidas em ilicitos contra a Administracéo Publica.**

4.2 Estratégia: Promover a transparéncia das gestoes e contas publicas em todo o estado.

4.21

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para a efetiva fiscalizagdo das prestagoes de contas
publicas e do cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), em 100% dos municipios do estado da Bahia, no
que diz respeito aos limites de gastos com pessoal.*

* Alterada em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.
** Incluida em virtude da atualizag&o do Plano Estratégico.
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4.2.2

4.2.3

424

4.2.5

4.2.6

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando estimular a participagdo da sociedade na elaboragao,
conhecimento e fiscalizagdo das contas publicas.

Iniciativa Estratégica: Fomentar a simplificagdo e a padronizacao dos instrumentos de informacao sobre o orgamento e
execucdo das contas publicas.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para instituicdo e efetivacéo dos sistemas de
controles internos dos Poderes Executivo e Legislativo estadual e municipal, consoante disciplinado nos artigos 31 e 74
da Constituicao Federal.*

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para implementacao e fiscalizagdo dos instrumentos
de transparéncia da gestao publica estadual e municipal previstos na Lei Complementar n® 101/2000, Lei Federal
12.527/2011 e demais normas de regéncia.*

Iniciativa Estratégica: Fomentar a estruturacéo e a capacitacéo de entidades da sociedade civil voltadas para o controle
da gestao publica.**

4.3 Estratégia: Aperfeigoar a persecucdo dos crimes contra a administrago publica.

4.31

4.3.2

4.3.3

Iniciativa Estratégica: Fomentar a disponibilizagao, pelo Tribunal de Contas do Estado (TCE), de todos os dados
estruturados e ndo estruturados prestados pelos seus jurisdicionados, inclusive com acesso direto ao sistema.*

Iniciativa Estratégica: Celebrar convénio com o Tribunal de Contas dos Municipios (TCM), para acesso as bases de
dados e respectivos sistemas que tratam da prestacao de contas, relatorios técnicos e processos em geral relativos aos
seus jurisdicionados.*

Iniciativa Estratégica: Aperfeicoar a persecucdo dos crimes de responsabilidade e contra a administracdo publica
praticados por agentes publicos estaduais e municipais.**

4.4 Estratégia: Aperfeicoar o combate a aplicacao irregular das verbas publicas destinadas as
entidades do terceiro setor.

4.41
4.4.2
443
444
445

e

Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizac&o do Plano Estratégico.
Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizac&o do Plano Estratégico.
Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizac&o do Plano Estratégico.
Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizac&o do Plano Estratégico.

Iniciativa Estratégica: Promover reunides sistematicas com as federagdes que congregam as entidades do terceiro
setor, sediadas no estado da Bahia, quando constatado o emprego irregular de verbas publicas, com vistas ao
fortalecimento e melhor desempenho das suas atividades, especificamente no que concerne aos instrumentos de
controle interno.*



4.4.6 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando identificar e enfrentar as praticas ilicitas decorrentes de
parcerias do poder publico com entidades do terceiro setor.**

4.4.7 Iniciativa Estratégica: Incentivar a adogéo de praticas de “compliance” pelas entidades do terceiro setor recebedoras de
recursos publicos.**

4.5 Estratégia: Combater os desvios de recursos destinados a Saude e Educagao Publicas.

451 Iniciativa Estratégica: Promover uma atuacéo articulada e conjunta com o Ministério Publico Federal (MPF) e com a
area de Defesa da Saude do MP/BA no combate aos desvios de recursos destinados a saude publica.

4.5.2 Iniciativa Estratégica: Promover uma atuacéo articulada e conjunta com o Ministério Publico Federal (MPF) e a area de
Defesa da Educacéo do MP/BA na fiscalizacdo dos recursos destinados a educagéo publica.**

* Alterada em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.
** Incluida em virtude da atualizag&o do Plano Estratégico.
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3.1

Estratégia: Aperfeigoar e estruturar a atuacdo do MP/BA na protecdo a crianga € ao
adolescente.

5.1.1

5.1.2

513

514

515

5.1.6

5.1.7

5.1.8

5.1.9
5.1.10

5.1.11

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para criacéo de Promotorias Regionais Especializadas na Defesa
da Infancia e Juventude, com atuagdo no &mbito da tutela coletiva e apoio de equipe técnica interdisciplinar, visando
auxiliar o promotor de justica na atuacéo finalistica.”

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para a implementagao, fortalecimento e regular
funcionamento dos Conselhos Municipais dos Direitos da Crianca e do Adolescente e Tutelares, bem como para a
implementacao e fiscalizago da aplicagéo dos fundos municipais em todo o estado.*

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para cumprimento dos direitos previstos no art. 227
da Constituicdo Federal e no art. 4° do Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), quanto a destinagéo privilegiada de
recursos para a defesa dos direitos da crianca e do adolescente.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para a implantacao e a estruturacdo do Sistema de Garantias dos
Direitos da Infancia e Juventude, previsto no ECA.

Iniciativa Estratégica: Promover acoes junto ao Poder Executivo estadual e municipal para a implantacéo e
implementacg&o de unidades regionais de internagao e semiliberdade, garantindo a regionalizagdo do cumprimento de
medidas socioeducativas em meio fechado e respectiva fiscalizagéo.*

Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais visando a implantagdo e a implementacao das medidas
socioeducativas em meio aberto.”

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para garantir o encaminhamento do adolescente
infrator para as unidades de internacéo, evitando—se o cumprimento de internacéo, ainda que provisoria, em delegacias.*

Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizac&o do Plano Estratégico.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando & realizagio de campanhas para a conscientizagdo dos
riscos do uso indevido das midias sociais e crimes cibernéticos, voltadas para a prote¢éo do publico infantojuvenil.*

Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias com os Poderes Executivo e Judiciario, a Defensoria Publica e Instituigdes
de Ensino Superior para a realizacéo de capacitacdo multidisciplinar dos integrantes com atuacéo na area da infancia e
juventude.*



5.1.12

5.1.13

5.1.14

5.1.15
5.1.16
5.1.17

5.1.18

5.1.19

5.1.20

5.1.21

5.1.22

5.1.23

5.1.24

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais e judiciais para a implantagdo e implementagao do plano
municipal de acolhimento, bem como fiscalizar as respectivas unidades e a situacéo das criangas e dos adolescentes
incluidos no Cadastro Nacional de Adocéo.*

Iniciativa Estratégica: Fortalecer a atuacdo do MP/BA junto ao Conselho Estadual da Crianca e do Adolescente (Ceca),
bem como adotar medidas judiciais e extrajudiciais no sentido de fomentar a estruturagéo e funcionamento do aludido
Conselho.*

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar agdes visando a realizagéo de campanhas educativas direcionadas
a sociedade civil e a rede de atendimento da crianca e do adolescente sobre temas relacionados ao atendimento
socioeducativo.*

Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizacdo do Plano Estratégico.
Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizacéo do Plano Estratégico.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para garantir o funcionamento regular das entidades
de atendimento a crianca e ao adolescente.

Iniciativa Estratégica: Promover a articulagdo com os Poderes Executivo e Judiciario e com a sociedade civil
organizada, no sentido de viabilizar o desenvolvimento de politicas publicas para a implementagéo da escuta
especializada e do depoimento especial, no &mbito de cada municipio e a capacitacdo dos facilitadores.**

Iniciativa Estratégica: Promover articulacdo com o Poder Executivo no sentido de trabalhar a prevencéo da gravidez na
adolescéncia.**

Iniciativa Estratégica: Promover agoes junto ao Poder Judicidrio para aprimorar o cruzamento de dados e a busca por
criancas e adolescentes constantes do cadastro nacional de disponiveis para a adogéo, com o escopo de acelerar a
colocacdo em familia substituta.**

Iniciativa Estratégica: Promover articulaco junto a Secretaria de Seguranca Publica (SSP) visando destacar um espaco
fisico reservado para atendimento especializado de criangas e adolescentes vitimas de violéncia ou em conflito com a lei,
em todos os municipios com 100 mil ou mais habitantes.**

Iniciativa Estratégica: Promover articulacao, junto ao Poder Legislativo e fomentar a criacéo de Promotorias
Especializadas com atribuicéo exclusiva da Infancia e Juventude nas Comarcas acima de cem mil habitantes, conforme
resolucéo do Conselho Nacional do Ministério Pablico (CNMP).**

Iniciativa Estratégica: Fomentar a realizagdo do Orgamento Crianca e Adolescente (OCA), mediante articulagdo com
todos os drgéos de controle externo, conselhos sociais e orgdos afins.**

Iniciativa Estratégica: Fomentar a articulagio entre os atores do Sistema de Garantias de Direitos, visando maior
efetividade das acoes da rede de atendimento.**

* Alterada em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.
** Incluida em virtude da atualizag&o do Plano Estratégico.
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5.2 Estratégia: Combater o sub-registro de nascimentos.*

2.3

5.21

5.2.2

5.2.3

5.2.4

5.2.5

5.2.6

5.2.7

5.2.8
5.2.9

Iniciativa Estratégica: Ampliar o objeto dos projetos “MP Comunidade” e “Paternidade Responsavel” para incluir o
combate ao sub—registro de nascimento, inclusive por meio do Projeto “Sou Gente de Verdade”.*

Iniciativa Estratégica: Promover acdes voltadas para a realizacdo de mutirdo para registro de nascimento
extemporaneo, inclusive através de parcerias com outros 6rgdos.*

Iniciativa Estratégica: Articular a rede do Sistema Unico de Saiide (SUS) para orientago sobre Registro Civil de
Nascimento (RCN), inclusive no pré—natal, nas campanhas de vacinagao e nos manuais do Programa Saude da Familia
(PSF).

Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizacéo do Plano Estratégico.

Iniciativa Estratégica: Fortalecer o projeto de combate ao sub—registro, realizado em parceria com a Secretaria de
Justica, Direitos Humanos e Desenvolvimento Social do Estado da Bahia, Poder Judicidrio e prefeituras municipais.*

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar agoes objetivando mobilizar e orientar os agentes publicos e privados,
notadamente as unidades de ensino, a sociedade civil e a populagcdo em geral quanto a importancia do Registro Civil de
Nascimento e sobre os requisitos e procedimentos para a sua emissao.*

Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizacéo do Plano Estratégico.
Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizacéo do Plano Estratégico.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas voltadas a disponibilizagdo de recursos para custeio de exames de DNA.**

Estratégia: Promover a prevencdo e o combate ao uso de substancias psicoativas por
criangas e adolescentes.

5.31
5.3.2

5.3.3

5.34

Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizag&o do Plano Estratégico.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para implantacao e implementagéo de servicos de
atendimento ao menor usuario ou dependente de drogas em municipios do estado.*

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais a fim de coibir o indevido fornecimento de produtos
que possam causar dependéncia fisica ou psiquica a criangas e adolescentes.*

Iniciativa Estratégica: Estimular a atuacéo conjunta e integrada entre os diversos 6rgdos que compdem a rede de
protecéo a crianca e ao adolescente, com vista ao enfrentamento da problematica envolvendo o uso de substancias
entorpecentes.”



5.4 Estratégia: Promover a prevencdo e o combate ao abuso, a violéncia e a exploragdo sexual
de crianga ou adolescente.”

5.4.1 Iniciativa Estratégica: Promover acdes visando definir as atribuicbes das Promotorias da Infancia e Juventude e das
Promotorias de Justica Criminais no combate & violéncia sexual contra criangas e adolescentes.

5.4.2 Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizagio do Plano Estratégico.

5.4.3 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para sensibilizacio da populacao quanto a importancia do
combate a violéncia sexual contra a crianga e o adolescente e da notificagdo de casos concretos.

5.5 Estratégia: Promover o combate ao trabalho infantil e a fiscalizacdo do trabalho do
adolescente e dos programas de aprendizagem.

5.5.1 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando esclarecer as comunidades sobre a proibigao e 0s
prejuizos decorrentes do trabalho infantil.

5.5.2 Iniciativa Estratégica: Firmar parcerias com o Ministério Publico do Trabalho (MPT), Superintendéncia Regional do
Trabalho e Conselhos Municipais dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CMDCA) para garantir o registro regular dos
programas de aprendizagem.

5.5.3 Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para a erradicacdo do trabalho infantil, a oferta
regular de trabalho ao adolescente e a implantacdo de programas de aprendizagem, inclusive para aqueles em
situacdo de vulnerabilidade social, egressos do sistema socioeducativo e/ou que apresentam distorcéo entre a série
escolar e a idade.*

* Alterada em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.
** Incluida em virtude da atualizag&o do Plano Estratégico.
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6.1 Estratégia: Reestruturar e aperfeigoar a atuacdo do MP/BA na Defesa da Cidadania e dos
Direitos Humanos.*

6.2

6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

6.1.5

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para reestruturacéo e aperfeicoamento da atuagdo do Centro
de Apoio Operacional dos Direitos Humanos (CAODH) e das Promotorias de Justica de Defesa da Cidadania e das
Promotorias de Justica dos Direitos Humanos.*

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de capacitagdo dos membros e servidores que atuam nas areas
afetas a Cidadania e aos Direitos Humanos.

Iniciativa Estratégica: Fomentar a aproximagéo do Ministério Publico com os poderes publicos, sociedade civil
comunidades, com o objetivo de fortalecer a atuacdo ministerial na defesa dos Direitos Humanos, em especial dos
grupos em situacéo de vulnerabilidade.**

Iniciativa Estratégica: Criar e implementar uma Central de Assessoramento Técnico Interdisciplinar (assistentes sociais,
psicologos, cientistas sociais e politicos, antrop6logos e outros) para dar suporte as Promotorias de Justica.**

Iniciativa Estratégica: Fomentar a elaboracdo de programas e projetos estadual e municipais de atendimento a usuarios
de drogas e suas familias, e programas de prevencao ao uso de substancias psicoativas.**

Estratégia: Reestruturar e aperfeicoar as acoes de prevencao e de enfrentamento as
discriminagoes.”

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para a reestruturacéo e o aperfeicoamento da atuacéo do MP/BA
na defesa dos direitos das mulheres, com énfase na tutela coletiva.*

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projetos visando a realizagdo de actes e campanhas sobre a teméatica da
discriminacéo racial, de géneros e no enfrentamento as violéncias praticadas contra a mulher.*

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de agdes em rede em relacéo a violéncia doméstica, familiar e
de género, atuando como indutor de medidas de efetiva protecéo aos grupos sociais historicamente discriminados e
vulnerabilizados.”

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa voltado a defesa dos direitos das mulheres, da populagéo
LGBT+, populacao em situacao de rua, outros grupos vulnerabilizados e laicidade do Estado, com énfase na tutela
coletiva.”



6.2.5 Iniciativa Estratégica: Garantir a representagdo e a efetiva participacdo do MP/BA nas diversas comissdes permanentes
no Grupo Nacional de Direitos Humanos (GNDH), mediante definicdo de escala de substituigao.

6.2.6 Iniciativa Estratégica: Acompanhar junto ao GNDH proposta ja apresentada para elevagdo da Subcomisséo de Defesa
da Mulher ao patamar de comissao.

6.2.7 Iniciativa Estratégica: Promover acoes visando ao cumprimento e manutencdo da legislacéo referente a implementacéao
de cotas raciais e fiscalizacio dos critérios de aferi¢do, ao combate a intolerancia religiosa e as violéncias
institucionais.**

6.2.8 Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias com o poder publico e/ou entidades da sociedade civil visando fomentar
cursos de reabilitacdo destinados aos autores de violéncia doméstica e familiar contra a mulher.**

6.2.9 Iniciativa Estratégica: Fomentar a implementacdo do Sistema Unico de Assisténcia Social e seu adequado
funcionamento.**

6.3 Estratégia: Articular e fomentar a implementagao de politicas publicas de promogao da
cidadania e dos direitos humanos, assim como de reducdo das desigualdades no estado
da Bahia.”

6.3.1 Iniciativa Estratégica: Promover agdes junto aos Poderes Publicos para efetivacéo de politicas pablicas na defesa da
cidadania e dos direitos humanos.*

6.3.2 |Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizag&o do Plano Estratégico.
6.3.3 Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizagdo do Plano Estratégico.
6.3.4 Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizagdo do Plano Estratégico.

6.3.5 Iniciativa Estratégica: Fomentar acdes para garantir o direito & gratuidade e acessibilidade no transporte municipal,
interurbano e interestadual para pessoas idosas e pessoas com deficiéncia.*

6.3.6 Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para garantir a efetividade das politicas sociais
destinadas as pessoas em situacdo de rua.*

6.4 Estratégia: Promover a defesa dos direitos das pessoas com transtornos mentais.

6.4.1 Iniciativa Estratégica: Fortalecer a rede de atencéo psicossocial na area de salde mental.*

6.4.2 Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais, objetivando estimular a implantacéo de
instituicoes de acolhimento e abrigamento de pessoas com transtorno mental.*

6.4.3 Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais, visando a criacdo, a estruturacéo e a garantia
de acesso das pessoas com transtorno mental e/ou sofrimento psiquico aos Centros de Atencéo Psicossocial (Caps) e
demais servicos da rede de atencdo a salde mental.*

* Alterada em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.
** Incluida em virtude da atualizag&o do Plano Estratégico.
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6.5

6.6

6.4.4

6.4.5

6.4.6

Iniciativa Estratégica: Elaborar e executar projeto visando a implantagdo e implementacgdo dos Conselhos de Direitos
das Pessoas com Deficiéncia e dos respectivos Fundos em municipios do estado.**

Iniciativa Estratégica: Estimular a adeséo do Estado e dos municipios a politica nacional de atencéo integral a
salde das pessoas privadas de liberdade no sistema prisional, notadamente a instalacdo de equipe de avaliagdo e
acompanhamento das medidas terapéuticas aplicaveis a pessoa com transtorno mental em conflito com a lei (EAP),
visando a articulagéo da rede socioassistencial com o sistema de justica criminal.**

Iniciativa Estratégica: Fomentar a implantacdo e implementagéo das politicas publicas destinadas ao cumprimento dos
direitos e dignidade das pessoas com deficiéncia.**

Estratégia: Promover a defesa dos direitos da pessoa idosa.”

6.5.1

6.5.2

6.5.3
6.5.4

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto objetivando a reestruturacéo e o aperfeicoamento da atuacéo do
MP/BA na Defesa da Pessoa Idosa.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais objetivando a implantacdo e implementacéo das
politicas publicas destinadas ao cumprimento dos direitos estabelecidos no Estatuto do Idoso.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto objetivando a conscientizagéo sobre os direitos da pessoa idosa.*

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando a criacdo e implantacdo dos Conselhos de Direitos da
Pessoa Idosa e respectivos Fundos em municipios do estado.*

Estratégia: Promover a divulgacdo dos direitos das pessoas com deficiéncia.”

6.6.1

6.6.2

6.6.3

6.6.4

Iniciativa Estratégica: Promover ages junto as Secretarias de Salde para garantir a efetividade do atendimento as
pessoas com deficiéncia.*

Iniciativa Estratégica: Incentivar a elaboragao e implementacgao de politicas publicas voltadas para pessoas com
deficiéncia e com mobilidade reduzida, visando a promocao da acessibilidade arquitetonica, urbanistica e tecnoldgica nas
vias e espacos de acesso publico, inclusive meios de transporte e de comunicagdo.*

Iniciativa Estratégica: Promover acoes visando ao cumprimento da legislacéo referente a contratacéo de pessoas com
deficiéncia no servigo publico.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para fiscalizar o cumprimento do atendimento
prioritario as pessoas com deficiéncia.



6.7 Estratégia: Analisar e acompanhar processos relativos a ocupacao agraria e urbana,
objetivando evitar abusos e atos de violéncia contra os cidadaos.

6.7.1

6.7.2

6.7.3
6.7.4

6.7.5
6.7.6
6.7.7

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto em parceria com drgaos publicos e movimentos sociais
envolvidos nas questoes fundidrias urbanas e rurais, para combater a violéncia no campo, diminuicdo do éxodo rural,
acompanhamento dos assentamentos rurais, territorios tradicionais e das agoes discriminatorias de terras publicas.*

Iniciativa Estratégica: Acompanhar os conflitos fundiarios rurais e urbanos, em defesa do meio ambiente, das dguas
e dos povos tradicionais (povos indigenas, povos de terreiros, povos ciganos, e outras comunidades tradicionais), com
atuacd@o em processos administrativos, judiciais e praticas extrajudiciais resolutivas de conflitos para a promogao das
politicas publicas de reforma agraria e direito @ moradia, discriminagéo de terras publicas, demarcacéo e titulagéo de
territdrios tradicionais, atuando na prevencéo e enfrentamento a violéncia no campo e na cidade.*

Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizacéo do Plano Estratégico.

Iniciativa Estratégica: Acompanhar e fiscalizar os projetos de contrataco e licitacdo de obras publicas direcionadas a
construcao, distribuicio e entrega de moradias populares.*

Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizacéo do Plano Estratégico.
Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizacéo do Plano Estratégico.

Iniciativa Estratégica: Criar Promotorias de Justica especializadas para atuacao nos conflitos agrarios, fundiarios e
urbanos, em atendimento a normatizacdo do Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP).**

* Alterada em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.
** Incluida em virtude da atualizag&o do Plano Estratégico.
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7.1

Estratégia: Aperfeigoar e estruturar a atuacdo do MP/BA na Defesa do Meio Ambiente.

711 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para reestruturar e aperfeicoar a atuagdo do MP/BA na Defesa do
Meio Ambiente.

71.2 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de criacéo e reestruturacéo das Promotorias de Justica Regionais
Especializadas na Defesa do Meio Ambiente.

71.3 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de capacitacéo técnica e juridica dos Promotores de Justica da
area ambiental para fortalecimento da cultura resolutiva.*

71.4  Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa de capacitagéo continuada e estruturar as areas de apoio
técnico para defesa do meio ambiente.*

71.5 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de estruturacio das Camaras Tematicas e Técnicas do Ceama.

71.6 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa de conscientizacdo e sensibilizagcdo ambiental, inclusive com a
tematica do patrimonio cultural, em todo o estado.*

71.7  Iniciativa Estratégica: Promover a atuacdo conjunta das Promotorias de Justica do Meio Ambiente e de Defesa do
Patriménio Publico e Moralidade na defesa do meio ambiente.*

71.8 Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais objetivando a implantacéo dos servicos de
fornecimento de agua tratada e de coleta e tratamento dos esgotos sanitarios em municipios do estado.*

71.9 Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizacéo do Plano Estratégico.

71.10 Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais visando a elaboracdo e acompanhamento do plano
de gerenciamento de residuos em municipios do estado da Bahia.*

71.11 Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais visando garantir o cumprimento da legislacéo
relacionada ao zoneamento socioecondmico e ambiental.*

71.12 Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizagdo do Plano Estratégico.
71.13 Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para a regularizagdo ambiental dos imdveis rurais.*

71.14 Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais visando garantir as adequadas compensacdes
ambientais, inclusive com parecer de valoragéo dos danos ambientais, elaborado por assessoria técnica do MP/BA ou
consultoria contratada.*



71.15

71.16

7117

71.18

71.19

71.20

71.21

71.22

71.23

71.24

Iniciativa Estratégica: Promover agdes junto as instituicbes do Sistema Nacional do Meio Ambiente (Sisnama), visando a
participacéo efetiva do MP/BA no acompanhamento e na elaboragao de politicas publicas voltadas para a defesa do meio
ambiente.*

Iniciativa Estratégica: Fomentar a criacdo e implantacdo de Conselhos Municipais de Meio Ambiente, de carater
normativo, recursal, consultivo e deliberativo nos municipios do estado.*

Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.

Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias com o Poder Executivo municipal, estadual e federal, Comités de Bacias
Hidrogréficas e a sociedade civil organizada para fiscalizagéo do uso racional da agua e do solo, bem como elaboragéo
de campanhas de incentivo ao emprego de tecnologias “limpas” para esse fim.*

Iniciativa Estratégica: Promover agoes judiciais ou extrajudiciais para criagéo, implantagao, implementacéo e/ou
regularizacdo de unidades de conservagéo.*

Iniciativa Estratégica: Atuacdo judicial e extrajudicial para prevenir danos ao meio ambiente e promover a preservagao
dos territérios de comunidades tradicionais.*

Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias para mapear por georreferenciamento ou por novas tecnologias as Areas
de Preservacao Permanente (APP) e remanescentes de Mata Atlantica, bem como para garantir junto aos poderes
publicos e a sociedade civil a sua preservacio.”

Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizacéo do Plano Estratégico.

Iniciativa Estratégica: Promover acoes fiscalizatdrias para coibir e prevenir o uso irregular de agrotoxicos, bem como
fomentar a producdo organica e agroecologica.**

Iniciativa Estratégica: Aperfeicoar atuacéo do MP/BA no &mbito da atribui¢o urbanistica na defesa da “Cidade
Sustentavel”, incluindo a mobilidade urbana.**

7.2 Estratégia: Promover a preservagdo ambiental e o0 desenvolvimento sustentavel dos biomas na
Bahia.*

721

722

723
724
72,5

Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias para garantir a reparacdo dos danos decorrentes da monocultura no
estado, dos incéndios criminosos e da supressdo desordenada de vegetacéo nativa.*

Iniciativa Estratégica: Firmar parcerias visando a implementacdo de politicas publicas de protecdo aos biomas cerrado
e caatinga na Bahia.*

Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizacéo do Plano Estratégico.
Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizacéo do Plano Estratégico.

Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizacéo do Plano Estratégico.

* Alterada em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.
** Incluida em virtude da atualizag&o do Plano Estratégico.
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7.2.6 Iniciativa Estratégica: Adotar medidas judiciais e extrajudiciais para implantar e implementar Comités de Bacias
Hidrograficas, bem como para a elaboracéo e acompanhamento da execucao dos seus respectivos planos, inclusive
contribuindo para a resolugdo dos conflitos decorrentes do uso das aguas.*

7.2.7 Iniciativa Estratégica: Acompanhamento de Licenciamentos Ambientais de Grande e Médio Porte e/ou Alto Impacto
Poluidor, no bioma Mata Atlantica.**

7.2.8 Iniciativa Estratégica: Implantagdo de Plano Municipal de Mata Atl&ntica em municipios que integram o bioma.**

7.2.9 Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais visando a implantacdo de Centros de Triagem
de Animais Silvestres (Cetas) em todas as regides do estado da Bahia, de modo a fortalecer o adequado manejo e
conservacéo da fauna silvestre.**

7.3 Estratégia: Promover a preservacao do patrimonio historico e cultural.

7.3.1 Iniciativa Estratégica: Promover acoes para criagéo, implantagdo e/ou implementacéo de sistema municipal de
preservacdo de patrimdnio historico e cultural, notadamente com o mapeamento dos bens tombados e passiveis de
tombamento.*

7.3.2 Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais e judiciais para o reconhecimento e a preservagéo do patrimonio
historico e cultural da Bahia.*

7.4 Estratégia: Aperfeicoar a prevencdo e o combate as infrac0es penais ambientais.

741 Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias objetivando o geoprocessamento, as agées de inteligéncia, o intercambio
de informagoes e a fiscalizagio integrada dos crimes ambientais no estado.*

7.4.2 Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias para o combate ao trafico de animais silvestres.”

7.4.3 Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias visando ampliar o combate & producao e ao escoamento ilegais de carvao
e fomentar o autossuprimento alternativo a producg&o.*

7.4.4 Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais visando garantir o cumprimento da legislacéo
relacionada a agrotdxicos.*
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8.1 Estratégia: Aperfeicoar e reestruturar a atuagdo do MP/BA na defesa do consumidor.

8.1.1

8.1.2

8.13
8.14

8.1.5

8.1.6
8.1.7

8.1.8

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando aperfeicoar e reestruturar a atuagéo do MP/BA na defesa
dos direitos do consumidor, apoiando as Promotorias de Justica de Defesa do Consumidor da capital e do interior.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas para a criacao, por lei, de Programa de Protecédo e Defesa do Consumidor
(Procon), em municipios do estado da Bahia.*

Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.

Iniciativa Estratégica: Fortalecer e aprimorar o didlogo com os 6rgaos que compdem a rede de prote¢éo do consumidor
visando facilitar e otimizar a atuagéo do Promotor de Justica.*

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para a criagdo e estruturagdo das vigilancias
sanitarias em municipios baianos.*

Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizacéo do Plano Estratégico.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para implementar a fiscalizacdo do armazenamento
e comercializacdo de Gas Liquefeito de Petroleo (GLP) e combustiveis.*

Iniciativa Estratégica: Uniformizar e orientar matérias atinentes a area consumerista.**

8.2 Estratégia: Combater 0 abate e a comercializacao clandestinos de animais e seus derivados.

8.2.1

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais e fomentar agdes para coibir o abate clandestino de
animais e a comercializacéo de seus derivados.*

8.3 Estratégia: Fiscalizar as operadoras de planos de saude suplementar.

8.3.1

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais na defesa do consumidor em face das operadoras
de saude suplementar.*

* Alterada em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.
** Incluida em virtude da atualizag&o do Plano Estratégico.
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8.4 Estratégia: Fomentar e fiscalizar o fornecimento, a continuidade e a qualidade dos servicos
publicos prestados diretamente ou concedidos.*

8.5

8.4.1

8.4.2

8.4.3

8.4.4

Iniciativa Estratégica: Promover acdes junto as agéncias e aos 6rgdos publicos reguladores e fiscalizadores dos
servigos prestados diretamente ou concedidos, acompanhando e intervindo na atuacéo daqueles de &mbito estadual ou
municipal.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para adequagéo do fornecimento dos servigos de
telefonia fixa, mével e de internet banda larga pelas concessionarias desses servicos.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais visando a adequacéo do fornecimento do servico de
energia elétrica pela concessionaria.

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para garantir a continuidade e qualidade do servico
de fornecimento de agua.**

Estratégia: Promover o combate a formacéo de cartéis de combustiveis no estado.

8.5.1

8.5.2

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para coibir a pratica de cartel de combustiveis na
Bahia e outras manifestagoes de abuso do poder econdmico.*

Iniciativa Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para fiscalizar as distribuidoras e revendedoras de
combustiveis no que diz respeito a qualidade do produto ofertado.



9.1 Estratégia: Criar e estruturar a Coordenadoria de Gestdo Estratégica (CGE), para
assessoramento ao PGJ.*

9.1.1

9.1.2

9.1.3

9.14
9.1.5

9.1.6

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando criar e estruturar a CGE, chefiado por membro do MP/BA,
para assessoramento ao PGJ em planejamento e gestdo estratégicos.*

Iniciativa Estratégica: Prover a CGE de cargos efetivos de analistas e identificar servidores do MP/BA com o perfil
adequado, visando a formag&o de quadro de pessoal na area de planejamento, gestdo e processos.*

Iniciativa Estratégica: Implantar e implementar, no ambito da CGE, uma Unidade de Analises Estratégicas (inteligéncia
estratégica) para obtencéo e interpretacdo de informacgdes externas relevantes.”

Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.

Iniciativa Estratégica: Implantar, no &mbito da CGE, uma Unidade de Projetos e Captacéo de Recursos com servidores
qualificados para identificacdo de fontes de financiamento de projetos e programas do MP/BA.*

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa de capacitacdo continuada dos integrantes da CGE em
planejamento, gestao, projetos, processos e monitoramento, visando ao desenvolvimento de suas fungdes.*

9.2 Estratégia: Promover a adesdo ao Plano Estratégico.

9.21

9.2.2

9.23

9.24

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa visando a implantacdo e disseminacdo de uma cultura de
planejamento.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa de avaliagéo de desempenho por resultados que contemple
premiacdes, pecuniarias ou ndo, pelo cumprimento de metas.

Iniciativa Estratégica: Fomentar a adocéo de critérios de promogdo e remogao por merecimento que estimulem a
adesdo ao Plano Estratégico.*

Iniciativa Estratégica: Erigir a condicéo de dever funcional a adesdo a pelo menos um dos projetos ou programas
contemplados no Plano Estratégico.

* Alterada em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.
** Incluida em virtude da atualizag&o do Plano Estratégico.
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9.3

9.4

9.2.5

Iniciativa Estratégica: Fomentar, no &mbito do Ministério Piblico, o desenvolvimento de cultura de metas a serem
alcangadas, promovendo agdes que incentivem a formagéo de grupos de trabalho de atuacéo integrada, com aferi¢éo
periddica de resultados.**

Estratégia: Implementar e fortalecer a gestdo estratégica institucional.

9.31

9.3.2

9.3.3

9.34

Iniciativa Estratégica: Desenvolver agoes visando garantir o alinhamento fisico, orgamentario e financeiro do Plano
Estratégico (PE), Plano Plurianual (PPA), Orcamento Anual, Plano Geral de Atuacdo e Planos Operacionais.*

Iniciativa Estratégica: Fomentar a implantacdo e implementacéo de planos setoriais nos Centros de Apoio Operacional
(CAOQ) e nas Diretorias da Superintendéncia de Gestdo Administrativa.*

Iniciativa Estratégica: Incluir no curso de preparacdo de promotores de Justica disciplinas sobre gestéo e planejamento
estratégicos e gestdo administrativa.

Iniciativa Estratégica: Revisar e atualizar o Plano Estratégico, mediante metodologia que assegure ampla discussao
entre os integrantes do Ministério Publico e escuta da sociedade, de modo a contemplar as demandas que surgem da
dindmica social e a evolugdo institucional.**

Estratégia: Estruturar a gestio do conhecimento no MP/BA.*

9.41

9.4.2

9.4.3

9.44

9.4.5

9.4.6
9.4.7

9.4.8

Iniciativa Estratégica: Desenvolver aces para a sistematizacio e gestdo das informacoes e do conhecimento de interesse
do MP/BA, implementando as respectivas metodologias, procedimentos, fluxos, classificagdo e formas de armazenamento,
acesso e divulgagao.”

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa visando criar um ambiente e uma cultura organizacionais que
estimulem a criacdo, a transferéncia e o uso do conhecimento.

Iniciativa Estratégica: Elaborar, institucionalizar e implementar projeto para implantacdo de um sistema de Business
Intelligence (BI), visando a disponibilizagdo de informacoes analiticas baseadas em dados contidos nos sistemas de
informagao.*

Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizag&o do Plano Estratégico.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa visando ao desenvolvimento e a retencéo do capital intelectual
do MP/BA, a fim de propiciar uma politica sistémica de desenvolvimento e gestdo do conhecimento.

Iniciativa Estratégica: Implantar um férum de debate institucional, para avaliacéo da atuacéo do MP/BA.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para criagéo de um repositdrio do conhecimento (externo, interno
estruturado e interno informal).

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implantar projeto de desenvolvimento de uma nova versao do Sistema Integrado de
Informagoes do Ministério Publico (Simp), prevendo novas funcionalidades, adaptagéo taxondmica do Conselho Nacional
do Ministério Publico (CNMP) e integracéo com o novo Sistema de Auditoria e dos relatdrios funcionais.



9.4.9

9.4.10
9411

9.4.12
9.4.13
9.4.14

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando incorporar conceitos, posturas, produtos, processos e
atividades que permitam gerenciar, desenvolver, aumentar e utilizar o cabedal de conhecimentos do MP/BA com vistas a
efetividade de suas acoes.

Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizacéo do Plano Estratégico.

Iniciativa Estratégica: Identificar e adotar acdes de exceléncia no &mbito da gestao publica e as melhores praticas
reconhecidas pelo CNMP.*

Iniciativa Estratégica: Instituir os prémios Procuradoria Modelo, Promotoria Modelo e Unidade Modelo.
Iniciativa Estratégica: Criar e estruturar unidade de processos no ambito da CGE.**

Iniciativa Estratégica: Confeccionar manual de elaboracéo de projetos e programas, seguindo os preceitos do Project
Management Institute (PMI).**

9.5 Estratégia: Orientar e estruturar os 6rgaos de atuacdo finalistica do MP/BA, segundo 0s
posicionamentos estratégicos definidos neste Plano.

9.5.1

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa visando estruturar e direcionar a atuacao finalistica do MP/
BA segundo a vertente da resolutividade e com foco nos grandes e atuais problemas sociais, conforme posicionamentos
estratégicos definidos: reducéo da criminalidade, defesa do patriménio publico, saude e educacao publicas de qualidade.*

9.6 Estratégia: Criar e estruturar a Coordenadoria de Seguranca Institucional e Inteligéncia (CSI)
para assessoramento direto ao PGJ, bem como para prestar suporte informacional aos 0rgaos
de execucao, nos assuntos de inteligéncia.”

9.6.1

9.6.2

9.6.3

9.6.4

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para a criacao e estruturacdo da CSl, chefiada por um membro do
MP/BA, para assessoramento direto ao PGJ e apoio a atuago finalistica, nos assuntos de inteligéncia.*

Iniciativa Estratégica: Criar e estruturar o Comité Gestor de Seguranca (CGS), objetivando implantar e implementar o
programa de seguranca das instalagdes fisicas, pessoas e informagoes.*

Iniciativa Estratégica: Criar e aprimorar solugdes tecnoldgicas da area de inteligéncia e seguranca institucional do MP/
BA.**

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa de capacitacdo continuada nas areas de inteligéncia e seguranca
institucional do MP/BA.**

* Alterada em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.
** Incluida em virtude da atualizag&o do Plano Estratégico.
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OBJETIUOS E ESTRATEGIAS

9.7

9.8

9.9

Estratégia: Criar e estruturar a Central Integrada de Comunicacédo Social (Cecom) para
assessoramento ao PGJ.*

9.71 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para criacdo da Central Integrada de Comunicacéo Social
(Cecom), como 6rgdo de assessoramento direto ao PGJ.*

Estratégia: Criar e estruturar o Gabinete de Tecnologia da Informacao (GTI), para
assessoramento ao PGJ.

9.8.1 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando a criacéo e estruturagdo do GTI, chefiado por membro do
MP, para assessoramento direto ao PGJ.

Estratégia: Implantar programa de acompanhamento do Processo Legislativo em suas trés
esferas.

9.9.1 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando & criagdo de um sistema de acompanhamento do
processo legislativo em niveis municipal, estadual e federal para subsidiar o0 PGJ nas decisoes estratégicas.



10.1 Estratégia: Estabelecer parcerias para consecucdo de objetivos institucionais.”

10.1.1 Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias com instituicdes cujas atribuicdes sejam concorrentes ou complementares
para consecucao de objetivos comuns.*

10.1.2 Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizacdo do Plano Estratégico.

10.1.3 Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias com os Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario estaduais, com a
sociedade civil organizada e institui¢es afins, objetivando a identificacdo de demandas sociais.*

10.1.4 Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias com os Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, instituicdes afins e
sociedade civil organizada, objetivando o exercicio da cidadania.*

10.1.5 Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias com os Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario estaduais, com a
sociedade civil organizada e iniciativa privada, visando estimular a disponibilizacéo, o uso e o aperfeicoamento de
servigos virtuais.*

10.1.6 Iniciativa Estratégica: Estabelecer parcerias com o Poder Executivo estadual e municipal para definicdo de politicas
publicas que promovam a melhoria da mobilidade urbana.

10.1.7 Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizacdo do Plano Estratégico.
10.1.8 |Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizacio do Plano Estratégico.

10.1.9 Iniciativa Estratégica: Estabelecer tratativas com o Poder Judiciario com o fito de estimular a criagdo dos Conselhos da
Comunidade (arts. 80 e 81 da Lei de Execucéo Penal) e zelar pelo seu correto funcionamento.**

10.2 Estratégia: Promover acGes junto ao TJ/BA visando a melhoria e a eficiéncia da atuagéo do
MP/BA e da prestagao jurisdicional.

10.2.1 Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizagdo do Plano Estratégico.
10.2.2 Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizagdo do Plano Estratégico.

10.2.3 Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizagdo do Plano Estratégico.

* Alterada em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.
** Incluida em virtude da atualizag&o do Plano Estratégico.
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10.2.4 Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizacdo do Plano Estratégico.

10.2.5 Iniciativa Estratégica: Promover acdes junto ao TJ/BA, visando a priorizacdo do julgamento de feitos referentes a
direitos difusos e coletivos.”

10.2.6 |Iniciativa Estratégica: Promover a integracdo dos sistemas de tecnologia da informagdo do MP/BA com sistemas de
instituicdes afins, objetivando o aperfeicoamento das atividades ministeriais.**
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11.1 Estratégia: Aprimorar as normas de organizacdo e funcionamento das unidades
administrativas e finalisticas do MP/BA.

11.1.1 Iniciativa Estratégica: Aprimorar os critérios objetivos nas promogdes e remocoes por merecimento.”
11.1.2 Iniciativa Estratégica: Aprimorar as normas que organizam e regulam o funcionamento da Ouvidoria.

11.1.3 Iniciativa Estratégica: Aprimorar os critérios de distribuicdo, acompanhamento e devolucéo de processos judiciais do
2° grau.*

11.1.4 Iniciativa Estratégica: Implementar as Secretarias Processuais em todas as unidades do MP/BA.

11.1.5 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para uniformizacéo e regulamentacao dos tramites
procedimentais e das rotinas administrativas internas do MP/BA.

11.1.6 Iniciativa Estratégica: Aperfeicoar a integracéo entre a Ouvidoria e o publico interno.**

11.1.7 Iniciativa Estratégica: Promover a compilagdo das normas internas do Ministério Publico e disponibilizd—las em um
unico ambiente de consulta.**

11.1.8 Iniciativa Estratégica: Aprimorar as normas relativas ao funcionamento do Programa de Regularizacéo, Organizagéo
e Insercdo no Sistema Informatizado dos Procedimentos em Curso nas Promotorias de Justica (Proin) e da Unidade de
Apoio a Atividade Finalistica (UAAF).**

11.1.9 Iniciativa Estratégica: Atualizar e aprimorar o Regimento Interno da Corregedoria—Geral do Ministério Publico.**

11.1.10 Iniciativa Estratégica: Aprimorar os mecanismos de distribuicdo interna dos processos judiciais eletronicos.**

11.2 Estratégia: Promover estudos sobre a viabilidade de alteracdo da Lei Organica do MP/BA e
identificar necessidades de demais alteragoes legislativas de interesse da Instituicao.

11.21 Iniciativa Estratégica: Promover estudos e debates acerca da revisao da Lei Organica do MP/BA.*

11.2.2 Iniciativa Estratégica: Promover acdes para a implementacdo de procedimentos extrajudiciais eletronicos.*

* Alterada em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.
** Incluida em virtude da atualizag&o do Plano Estratégico.
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12.1 Estratégia: Ampliar e fomentar a atuagao extrajudicial ou alternativa do MP/BA na solugao
de conflitos comunitarios.

12.1.1 Iniciativa Estratégica: Promover acdes visando aumentar a resolutividade da atuacdo ministerial por meio da celebragéo
de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) e por outras formas de autocomposi¢ao.*

12.1.2 Iniciativa Estratégica: Promover agdes visando capacitar Promotores de Justica para atuarem na solucéo de conflitos
comunitarios.*

12.1.3 Iniciativa Estratégica: Implantar e implementar alternativas comunitarias e coletivas de resolugéo de conflitos.*

12.1.4 Iniciativa Estratégica: Fortalecer o programa “MP Comunidade” visando ao desenvolvimento de agoes itinerantes em
municipios baianos.*

12.1.5 Iniciativa Estratégica: Implantar e aperfeicoar o Projeto Paternidade Responsavel para reconhecimento da paternidade
de hipossuficientes.*

12.1.6 Iniciativa Estratégica: Aperfeicoar o sistema de acompanhamento do cumprimento de TAC.

12.2 Estratégia: Aperfeigoar a atuacdo do MP/BA nas areas Civel, de Familia, de Fundacdes,
Eleitoral e Agraria.”

12.2.1 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto objetivando a criagdo e posterior aperfeicoamento de um ntcleo ou
grupo de estudos na area eleitoral, no &mbito do Centro de Apoio Operacional s Promotorias Civeis, Fundagdes e Eleitorais
(Caocife), para suporte, especializacéo e celeridade da atuacdo nessa area.*

12.2.2 Iniciativa Estratégica: Fomentar a realizacéo de cursos, em especial na modalidade EAD, visando ao aprofundamento e
consolidacdo do conhecimento na érea eleitoral.**

12.2.3 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para criacdo e estruturacéo do Nucleo de Autocomposicdo no ambito
do MP/BA**

12.2.4 Iniciativa Estratégica: Criar e implementar Nucleo de Atuacdo em Conflitos Agrarios, Fundiarios e Urbanos, com a finalidade
de promover acdes voltadas a garantia de direitos, prevencao e resolucéo dos conflitos fundiarios e possessorios de areas
rurais e urbanas.**
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12.2.5 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para reestruturacéo e aperfeicoamento da atuacéo do Centro de Apoio
Operacional as Promotorias de Justica Civeis, Familia, Fundacoes, Eleitoral e Agraria.**

12.2.6 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando ao aperfeicoamento da atuacao do MP/BA na fiscalizagdo do
Terceiro Setor.**

12.2.7 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto objetivando disponibilizar, através do sitio do MP/BA, um banco de
dados, modelos de pecas e manifestagdes processuais em matéria de velamento de fundagdes e acompanhamento de
entidades de interesse social.**

12.2.8 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando implantar e manter atualizado um cadastro geral das
entidades do Terceiro Setor sediadas no Estado da Bahia.**

12.2.9 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de capacitacdo dos integrantes das Promotorias de Justica Civeis com
atribuigdes de velamento de fundages e acompanhamento de entidades de interesse social sediada no Estado da Bahia.**

12.3 Estratégia: Aprimorar 0s sistemas de acompanhamento da atuagao funcional dos membros
do Ministério Publico.

12.3.1 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando aprimorar os sistemas de acompanhamento das atividades
funcionais para apuracgao de produtividade e resolutividade de membros do MP/BA.*

12.3.2 Iniciativa Estratégica: Fomentar a implantacéo e a implementag&o de ouvidorias no &mbito do Poder Executivo dos
municipios do estado da Bahia.**

12.4 Estratégia: Especializar a atuacdo da segunda instancia.

12.4.1 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para redimensionamento das Procuradorias de Justica ou criagéo
de Procuradorias de Justica especializadas, nas diversas areas do MP/BA.*

12.5 Estratégia: Promover acdes voltadas para a observancia do ‘principio da razoavel duragéo do
processo’.

12.5.1 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa visando ao desenvolvimento de acdes voltadas para a
observéncia do ‘principio da razoavel duragéo do processo’ e definicdo de um padréo de atuacéo do MP/BA na adogéo de
providéncias em face de situacoes de ofensa a esse postulado basico.

* Alterada em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.
** Incluida em virtude da atualizag&o do Plano Estratégico.
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12.6 Estratégia: Estimular a utilizago da Biblioteca do MP/BA e ampliar seus servicos
informacionais.”

12.6.1
12.6.2
12.6.3

12.6.4

Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizacéo do Plano Estratégico.
Iniciativa Estratégica: Implantar, implementar e aperfeicoar o acesso de membros e servidores a biblioteca virtual.*

Iniciativa Estratégica: Promover aces para atualizagdo do acervo bibliogréafico, inclusive virtual, nas areas de
conhecimento pertinentes as atividades meio e fim do MP/BA.*

Iniciativa Estratégica: Realizar projetos de utilizacdo do espaco da biblioteca, fomentando a convivéncia literaria.**

12.7 Estratégia: Promover a melhoria e garantir o monitoramento da eficacia e da efetividade da
atuacao finalistica do MP/BA.

12.71

12.7.2

12.7.3

12.74

12.7.5

12.7.6
12.7.7

12.7.8

12.7.9

12.7.10

Iniciativa Estratégica: Aperfeicoar e regulamentar as técnicas de investigacéo, visando o melhor desempenho e
fortalecimento das agdes do MP/BA.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa para garantir uma atuac@o mais eficaz da Corregedoria do
Ministério Publico da Bahia (CGMP).

Iniciativa Estratégica: Promover actes para orientar a atuacdo dos 6rgdos de execucéo, por meio da expedicdo de
Notas Técnicas pelos Centros de Apoio Operacionais e da edicdo de Sumulas pelo Conselho Superior do Ministério
Publico da Bahia (CSMP/BA).*

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa para acompanhamento das ACPs ajuizadas pelo MP/BA,
monitorando—as para que tenham celeridade e efetividade.”

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de reestruturacéo dos Centros de Apoio, Nucleos, Grupos e
Promotorias de Justica da Capital e do Interior e reavaliar a diviséo de atribuigoes.

Iniciativa Estratégica: Elaborar projetos para criacdo de espacos institucionais mais proximos das comunidades.

Iniciativa Estratégica: Instituir comissdo permanente de divisao de atribuicoes e redimensionamento de Promotorias de
Justiga, a fim de melhor atender a demanda social.**

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa voltado a capacitagio continuada e estruturagdo do apoio
técnico especializado da Central de Apoio Técnico (Ceat) do MP/BA.**

Iniciativa Estratégica: Realizar estudos voltados a regionalizacao supletiva das atividades de apoio técnico especializado
da Central de Apoio Técnico (Ceat) do MP/BA.**

Iniciativa Estratégica: Articular parcerias com Instituicdes para auxiliar as atividades da Central de Apoio Técnico (Ceat)
do MP/BA.**

12.8 Estratégia: Racionalizar as atribuicGes ministeriais.”

12.8.1

il

Iniciativa Estratégica: Realizar estudos referentes a racionalizacdo da atuacdo ministerial.*



13.1 Estratégia: Aperfeicoar a comunicagdo interna.

13.1.1 Iniciativa Estratégica: Promover a disseminacdo de uma cultura digital, estimulando o acesso do publico interno aos
canais tecnoldgicos de comunicacao disponiveis.*

13.1.2 Iniciativa Estratégica: Promover o aperfeicoamento constante dos portais institucionais.*

13.1.3 Iniciativa Estratégica: Elaborar projeto para aperfeicoar a interlocucéo entre os diversos 6rgéos e instancias do MP/
BA, promovendo uma maior integrag&o na comunicagéo interna institucional, com foco na interagao transversal entre as
pessoas e as unidades.”

13.2 Estratégia: Desenvolver agcdes e processos que favorecam a integracao intrainstitucional.”

13.2.1 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando a melhoria da comunicagéo e a promogéo de atividades
de integracéo entre as 12 e 22 instancias, membros e servidores, da capital e do interior, para a implantacio de uma
cultura de integragéo e de harmonizagéo.”

13.2.2 Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizacdo do Plano Estratégico.

13.2.3 Iniciativa Estratégica: Realizar reunioes periodicas entre os coordenadores dos Centros de Apoio Operacional (CAO) do
MP/BA para alinhamento de estratégias institucionais.**

* Alterada em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.
** Incluida em virtude da atualizag&o do Plano Estratégico.

il



il

14.1 Estratégia: Alinhar a estrutura organizacional do MP/BA a formulagéo estratégica
institucional e aos seus processos organizacionais.

1411

14.1.2

14.1.3

14.1.4

14.1.5

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando a organizacao, uniformizagdo, racionalizacéo e adequacéo
da estrutura organizacional administrativa dos drgaos do MP/BA, contemplando pessoas, estrutura tecnoldgica,
atribuicdes, instalacoes fisicas e rotinas de trabalho, fomentando boas praticas e experiéncias.*

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de padronizagdo e uniformizacéo da comunicagéo oficial no
ambito do MP/BA.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para redimensionar a quantidade e a natureza das Promotorias de
Justica da capital e interior do estado, a fim de melhor atender a demanda social.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para a confecgéo ou atualizagdo dos regimentos dos 6rgéos
administrativos e finalisticos do MP/BA, estabelecendo critérios uniformes de organizagao, funcionamento e controle.*

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para organizagéo, uniformizagao e adequagéo do Centros de Apoio
Operacional (CAO ), garantindo—Ihes a coordenacéo integral das acoes afetas as suas areas de atuagéo e incorporando
as suas estruturas os grupos e nicleos.

14.2 Estratégia: Ampliar e melhorar a infraestrutura fisica da instituic&o.

14.21

14.2.2

14.2.3

14.2.4

14.2.5

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando definir tipologias e padrdes técnicos de projetos de
edificacOes para construcéo ou ampliagdo das unidades fisicas do MP/BA, considerando técnicas de sustentabilidade.*

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa de construgdo ou aquisi¢do de sedes regionais conforme
prioridades previamente definidas.”

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de adequacao e estruturacdo da sede administrativa e demais
unidades do MP/BA.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa de manutengdo, ampliacdo e melhoria das Promotorias de
Justica com sedes proprias, alugadas ou cedidas.

Iniciativa Estratégica: Efetuar parcerias com os Poderes Executivo, Legislativo, Judiciario e com a Defensoria Publica
visando garantir espacos adequados para funcionamento ou construgcéo das Promotorias de Justi¢a.



14.2.6 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa para a transferéncia de Promotorias de Justica de entrancia
intermediaria, em funcionamento nos foruns, para sedes proprias, cedidas ou locadas, conforme prioridades previamente
definidas.*

14.2.7 Iniciativa Estratégica: Promover acdes visando melhorar a estrutura da Diretoria de Engenharia e Arquitetura, capacitar
seus integrantes, redefinir normas e procedimentos e ampliar o efetivo quando necessario.*

14.2.8 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa de acessibilidade arquitetdnica dos prédios do MP/BA, de acordo
com as normas da Associacéo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).*

14.3 Estratégia: Ampliar e melhorar todos os servigos de apoio administrativo do MP/BA.*

14.3.1 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de melhoria, expansédo e automagéo de todos os servigos de
apoio do MP/BA.

14.3.2 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando melhorar a infraestrutura dos servigos gerais do MP/BA,
capacitar seus integrantes e definir normas e procedimentos.**

14.4 Estratégia: Redimensionar e modernizar o Sistema de Atendimento ao Publico e o Servigo de
Protocolo do MP/BA, assegurando a maxima efetividade do principio de acesso a justica.”

14.4.1 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para criagdo de novo modelo de atendimento ao publico e
triagem, simplificando procedimentos, de forma integrada e sistémica, com diversidade de informagdes e servicos,
promovendo a acessibilidade e contemplando a designacao de uma equipe multidisciplinar.*

14.4.2 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando a descentralizagao dos servigos de protocolo da
Instituicéo, a partir da reavaliacdo da ferramenta de Tl existente, assegurando o acompanhamento dos processos pelos
interessados, via internet.

14.4.3 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa de capacitacdo continuada dos integrantes do Sistema
de Atendimento ao Publico e Protocolo para atendimento ao cidaddo em relagoes interpessoais e procedimentos
administrativos.

14.4.4 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de melhoria continuada dos servigos de atendimento ao
publico, com énfase na integracdo das plataformas tecnoldgicas e presenciais e foco central no cidadao, promovendo o
fortalecimento da cidadania e a participagao social.**

14.5 Estratégia: Avaliar, aperfeicoar e consolidar as rotinas de trabalho.

14.5.1 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para mapear, sistematizar, informatizar, integrar e otimizar
processos, procedimentos e instrumentos internos de trabalho nas areas meio e fim.

* Alterada em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.
** Incluida em virtude da atualizag&o do Plano Estratégico.
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14.5.2

14.5.3

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando & confeccéo de manual de atuacéo das unidades
administrativas e finalisticas do MP/BA, detalhando seu ambito de atribuicdes e as rotinas a serem observadas por
membros e servidores que as integram.*

Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizaco do Plano Estratégico.

14.6 Estratégia: Melhorar o processo de gestdo documental.

14.6.1

14.6.2

14.6.3

14.6.4

14.6.5

14.6.6

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando dotar o MP/BA de mecanismos voltados a digitalizagdo de
todos os documentos institucionais, inclusive os documentos que compdem os procedimentos investigatorios finalisticos.*

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto objetivando ampliar o acesso a documentos considerados
importantes para a preservacdo da memoria e desenvolvimento das agdes institucionais.*

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de capacitagdo dos servidores da Instituicdo em gestéo
documental.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando a atualizagdo de atos, instrucdes normativas e sistemas
informatizados existentes na area de gestdo documental.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de padronizacdo dos processos de selecdo, arquivamento
e descarte dos documentos relevantes da Instituicio, na capital e no interior, a partir da atualizago de Tabela de
Temporalidade Documental (TTD).*

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando a criagdo de uma rede de gestores documentais, em
todas as unidades, da capital e do interior, sob o gerenciamento de uma unidade central, na sede administrativa da
Instituicao.

14.7 Estratégia: Aperfeicoar a gestdo dos sistemas de suprimento, controle patrimonial e
estoque.

14.71

14.7.2

14.7.3

14.74

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de consolidacdo da atual sistematica de gerenciamento das
solicitagdes de materiais e servigos.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa de atualizagdo permanente de materiais e retroalimentacédo das
unidades de compra, quanto a qualidade e quantidade necessarias, objetivando garantir a satisfacéo do usuario.*

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de otimizagao da logistica de distribuicéo e devolucéo de bens
permanentes em todas as unidades do MP/BA, reduzindo custos e tempo de atendimento.*

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando a redefinicao dos padroes técnicos para suprimento de
materiais, inclusive respeitando os principios da ergonomia, a fim de alcancar a satisfagdo dos usuarios.*



14.7.5 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa de aquisi¢do anual de materiais, utilizando o Sistema Integrado
de Material, Patrimonio e Servigos do Estado da Bahia (SIMPAS) e do banco de dados de fornecedores do Estado, a fim de
assegurar a racionalizacao e a economia dos processos.”

14.7.6 Iniciativa Estratégica: Elaborar e Implementar uma Rede de Gestao Patrimonial, interligando todas as Unidades do MP/BA
a Unidade Central, visando aperfeicoar a Gestdo de Bens Permanentes e eliminar o desencontro de informagoes relativos a
localizagdo e estado de conservagao de bens do acervo do MP/BA.*

14.7.7 Iniciativa Estratégica: Intensificar e ampliar o atual programa de racionalizagdo de recursos organizacionais, visando a
reducdo de custos.”

14.8 Estratégia: Ampliar e melhorar o sistema de transporte.

14.8.1 Iniciativa Estratégica: Implantar projeto de melhoria da gestéo de transportes, mediante normatizagao dos
procedimentos, controle dos processos e economicidade.

14.8.2 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando ampliar e capacitar o quadro de motoristas.*

14.8.3 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa para adequacao da frota da Instituicdo de forma a atender
melhor as demandas da capital e viabilizar a distribuico de pelo menos 1 veiculo administrativo para cada Promotoria de
Justica Regional.

14.9 Estratégia: Efetuar parcerias com os Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, bem como
com a Defensoria Publica para suporte ao processo de modernizagao do MP/BA.*

14.9.1 Iniciativa Estratégica: Celebrar convénios, termos de cooperagéo técnica e afins com os Poderes Executivo, Legislativo,
judiciario e com a Defensoria Publica para compartilhamento de programas e projetos de modernizacéo do MP/BA.*

14.9.2 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa para compartilhamento de experiéncias e conhecimentos entre
0s segmentos do sistema de Justica.

* Alterada em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.
** Incluida em virtude da atualizag&o do Plano Estratégico.
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15.1 Estratégia: Implantar novo modelo de gestdo orgamentaria e financeira, com énfase na
descentralizacdo, celeridade e eficacia dos processos e do controle das operagoes.

15.1.1 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando a implantacdo de unidades gestoras, nos diversos
Centros de Apoio Operacional e Promotorias de Justica Regionais.

15.1.2 Iniciativa Estratégica: Implantar projeto de reestruturacdo da Unidade Central de Financas, no seu papel de orientacéo,
consolidagéo das propostas e suporte técnico a execugao.

15.1.3 Iniciativa Estratégica: Implantar projeto de reestruturacdo da Unidade Central de Or¢camento, no seu papel de
orientacéo, consolidacdo das propostas e suporte técnico a execucao.

15.1.4 Iniciativa Estratégica: Promover aces para garantir a integracdo entre os orgamentos anuais e 0s demais instrumentos
de planejamento, assegurando a consecucdo dos objetivos do Plano Estratégico do Ministério Pablico.

15.1.5 Iniciativa Estratégica: Fomentar a gestdo de custos, com vistas a estabelecer o aperfeicoamento na aplicacdo dos
recursos, o aprimoramento da prestacdo de servicos oferecidos a sociedade e maior transparéncia dos gastos publicos.**

15.2 Estratégia: Elaborar e implementar projeto visando a implantacdo de um orgamento
participativo e adequado as necessidades da Instituicao.

15.2.1 Iniciativa Estratégica: Fomentar o uso de estudos comparativos e relatorios orgcamentarios, visando subsidiar a tomada
de decisdes estratégicas.”

15.2.2 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando instituir um grupo técnico formado pela Gestao
Estratégica (GE), a Superintendéncia de Gestdo Administrativa (SGA), e os Centros de Apoio Operacional (CAQ), Grupos
e Nucleos da atividade finalistica, representantes do Colégio de Procuradores e Promotorias de Justica Regionais, com
vista & compatibilizacio de suas necessidades com o orgamento do MP/BA.*
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15.3 Estratégia: Elaborar e implementar projeto visando fortalecer 0s controles administrativos,
em carater preventivo, para maior seguranga no cumprimento das exigéncias legais.

15.3.1 Iniciativa Estratégica: Criar e estruturar a unidade de controle interno para fiscalizar e assegurar o cumprimento dos
principios da administracéo publica.

15.3.2 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa de incentivos aos 6rgaos institucionais do MP/BA com
atribuicoes fiscalizatdrias para aprimorarem os mecanismos de controle.

15.4 Estratégia: Implantar sistematica de controle de contratos, convénios e licitagdes.”

15.4.1 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para criacdo e reestruturacdo de uma unidade de gerenciamento
dos contratos, convénios, fiscalizagao e licitagdo em todas as suas etapas.*

15.4.2 Iniciativa Estratégica: Implantar programa de capacitacéo continuada dos servidores da Instituicio em elaboragao
e gerenciamento de contratos, convénios, fiscalizacao e licitagdo, para atuacio em rede e assegurar a otimizagéo,
implementacao e controle desses servigos.*

15.4.3 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para criacdo de um sistema de mapeamento dos contratos e
conveénios, criando controles de saldos de contratos, vigéncias, aditivos, apostilamentos e qualquer documento correlato.*

15.4.4 Iniciativa Estratégica: Implementar projeto para criagdo de um sistema automatizado de Fiscalizagdo de Contratos de
terceirizacdo de méo de obra.**

15.5 Estratégia: Articular acdes voltadas para o incremento orcamentario do MP/BA.*

15.5.1 Iniciativa Estratégica: Articular—se com o Poder Executivo estadual, visando ao incremento da cota orgcamentaria anual
do MP/BA no orgamento do Estado.*

15.5.2 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para realizacdo de estudos sobre o orgamento, a fim de ampliar
e diversificar as fontes de financiamento, a partir de prospeccoes sobre os orcamentos de todas as esferas e de novas
alternativas de captacgdo de recursos.*

15.5.3 Iniciativa Estratégica: Implantar projetos para realizacdo de estudos visando a identificagdo de novas fontes de recursos
para o Fundo de Modernizagao do MP/BA, ampliando sua capacidade de investimento.

15.5.4 Iniciativa Estratégica: Promover agdes voltadas para a utilizagdo do Plano Estratégico da Instituicdo, notadamente o seu
diagndstico e cendrios prospectivos, como instrumento de negociacao de recursos.

* Alterada em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.
** Incluida em virtude da atualizag&o do Plano Estratégico.
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16.1 Estratégia: Garantir a organizagdo das pessoas no trabalho e a implantacdo de politicas
fundamentais a retencao de talentos e ao desenvolvimento na carreira.

16.1.1

16.1.2

16.1.3

16.1.4

16.1.5

16.1.6

16.1.7

16.1.8

16.1.9

16.1.10
16.1.11
16.1.12

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa de melhoria do ambiente de trabalho, com foco na motivacéo
de membros e servidores, na capital e no interior.*

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa de qualidade de vida, bem—estar, saude e seguranca
ocupacional para membros e servidores.

Iniciativa Estratégica: Instituir parcerias com os poderes constituidos e outros Ministérios Publicos para troca de
informacdes sobre politicas e praticas de Gestdo de Pessoas.”

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa de pesquisa e avaliagéo de clima organizacional para o
levantamento de necessidades e adocdo de medidas que propiciem a melhoria do grau de satisfagdo de membros e
servidores.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando estruturar o Plano de Cargos e Salarios, com vistas a
descrever cargos de acordo com as atividades e atribuicoes identificadas como necessarias ao MP/BA, com a devida
movimentag&o na carreira e remuneracéo atrativa, a fim de reduzir a alta rotatividade de servidores no MP/BA.*

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando restringir os cargos em comissao aos niveis de dire¢éo,
chefia e assessoramento, limitados aos simbolos CMP 4, 5, 6 e 7, e estabelecer percentual minimo de ocupacéo desses
cargos por servidores efetivos.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para revisdo da metodologia utilizada na avaliagdo de
desempenho e dos critérios adotados para progressao e promocao na carreira dos servidores do MP/BA.

Iniciativa Estratégica: Adequar o horario de funcionamento da Instituicdo para facilitar o atendimento ao publico e
promover a melhoria da jornada e condigdes de trabalho dos servidores, observando as particularidades de cada local.*

Iniciativa Estratégica: Desenvolver e implementar programa de auxilios, beneficios e incentivos, como estimulo aos
membros e servidores, ampliando a responsabilidade social da Instituicéo.

Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizac&o do Plano Estratégico.
Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizacéo do Plano Estratégico.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando implantar o “Banco de Talentos”, como forma de
identificar oportunidades de alocacéo de servidores, valorizar o potencial das pessoas que ja compdem os quadros da
Instituic&o, proporcionar maior engajamento e comprometimento dos servidores com os objetivos da Instituicéo.*



16.1.13 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto objetivando instituir funcdes gratificadas no &mbito do MP/
BA, exercidas exclusivamente por servidores ocupantes de cargo efetivo, limitando—as aqueles que desempenhem
atribuicbes de direcéo, chefia e assessoramento.

16.1.14.Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando padronizar o sistema de ponto eletronico e instituir
sistema de banco de horas para compensacédo das horas excedentes de trabalho.

16.1.15 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de instrutoria interna, valorizando os integrantes da instituicéo,
como recurso para a multiplicagdo de conhecimentos.*

16.1.16 Iniciativa Estratégica: Promover agdes visando estabelecer horario especial de trabalho para servidores estudantes,
inclusive os que buscam nova graduacéo ou especializacao, estabelecendo mecanismos para a compensacéo das horas
ndo trabalhadas como incentivo ao aperfeicoamento profissional.

16.2 Estratégia: Adequar o quantitativo e o qualitativo de membros e servidores as necessidades
do MP/BA.

16.2.1 Iniciativa Estratégica: Criar os cargos de Assessor Juridico e Assessor Técnico—Juridico de Promotoria para apoio a
atividade finalistica.”

16.2.2 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para criagdo de equipes multidisciplinares, inclusive por meio de
convénios e parcerias, na capital e no interior, compostas por analistas técnicos, em suas diversas especialidades, para
apoio a atividade finalistica.*

16.2.3 Iniciativa Estratégica: Realizar concurso publico para provimento do cargo de promotor substituto, para atender as
necessidades da Instituicdo, e estudar a ampliagdo de vagas nas Promotorias de Justica existentes.

16.2.4 Iniciativa Estratégica: Realizar concurso publico para provimento dos cargos de analista técnico, em suas diversas
especialidades, assistente técnico—administrativo e motorista.

16.2.5 Iniciativa Estratégica: Prover as promotorias de entrancia inicial e intermediaria, com ou sem Promotor de Justica
titular, de servidores de apoio técnico—administrativo a fim de possibilitar a continuidade dos servigos prestados ao
publico interno e externo.**

16.3 Estratégia: Criar estimulos para 0s ocupantes dos cargos de Coordenador de Promotorias de
Justica Regionais e Gerentes de Projetos Estrategicos Institucionais Finalisticos.”

16.3.1 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando a criacdo de incentivos e gratificacdes para os
Coordenadores das Promotorias de Justica Regionais e Gerentes de Projetos Estratégicos Institucionais Finalisticos.*

* Alterada em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.
** Incluida em virtude da atualizag4o do Plano Estratégico.
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16.4 Estratégia: Elaborar e implementar programa de capacitagdo permanente de membros e
servidores.

16.4.1 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa de ensino a distancia, através da criacdo de uma Unidade no
Centro de Estudos a Aperfeicoamento Profissional (CEAF), com equipe técnica capacitada para desenvolver, administrar e
acompanhar cursos nessa modalidade de ensino.

16.4.2 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto de capacitagdo de membros e servidores nas suas respectivas
areas de atuacdo.”

16.4.3 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa para realizacdo de cursos regulares entre membros e servidores,
com énfase no aspecto humano, na lideranca, nas relagtes interpessoais e em gestéo, de forma a capacita—los para
intervences inovadoras e mais eficientes.*

16.4.4 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa destinado a desenvolver uma cultura de resolutividade na
atuacdo finalistica do MP/BA.

16.4.5 Iniciativa Estratégica: Efetuar parcerias entre o0 MP/BA e outras instituicdes, para a realizacao de cursos e treinamentos,
visando ao aperfeicoamento de competéncias em éreas de interesse da Instituigao.

16.4.6 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa para realizagcdo de curso de adaptacéo funcional para novos
servidores, garantindo a preparacéo adequada para o exercicio das atividades funcionais.

16.4.7 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa de capacitacéo periédica em Tl de membros e servidores.
16.4.8 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa de capacitacéo regionalizada para membros e servidores.*

16.4.9 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa de pés—graduacgao para membros e servidores de forma
a estimular a qualificacéo técnica e possibilitar que a aprendizagem seja revertida em melhoria do desempenho
profissional.

16.4.10 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa de capacitacdo para membros e servidores em planejamento e
gestdo, celebrando convénio com faculdades para realizaco de especializagdo e cursos sobre gestao publica.

16.4.11 Iniciativa Estratégica suprimida em virtude da atualizagdo do Plano Estratégico.

16.4.12 Iniciativa Estratégica: Elaborar um documento de orientacéo de logistica de cursos e eventos para melhor
planejamento, organizacéo e execucao dessas atividades.*

16.4.13 Iniciativa Estratégica: Implantar e implementar projeto visando & Gest&o Integrada de Capacitagdo e Desenvolvimento
de Pessoas por Competéncias, aliando as acoes da Diretoria de Gestdo de Pessoas, do Ceaf e dos CAO.*

16.4.14 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar o Projeto Politico—Pedagdgico do CEAF.**

16.4.15 Iniciativa Estratégica: Reformular o modelo da Semana do MP, priorizando temas de relevancia institucional e produgéo
cientifica.**
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16.5 Estratégia: Implantar e implementar a Gestdo de Pessoas, de forma integrada, aliando
processos e informacoes da Diretoria de Gestao de Pessoas, do CEAF e da Secretaria-Geral
do Ministério Publico (SGMP).*

16.5.1 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para redefinir e informatizar os processos de RH, assegurando
melhor fluxo de informacoes e acdes entre as areas de Gestdo de Pessoas, garantindo a concentracéo das areas de
planejamento e administracdo em uma mesma unidade.

16.5.2 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa visando manter os servidores que atuam na Diretoria de
Gestdo de Pessoas, no Ceaf e na Secretaria—Geral do MP/BA capacitados e articulados, possibilitando o alinhamento de
ideias e processos de gestdo de pessoas.*

16.6 Estratégia: Implantar sistema de estagio compativel com as finalidades do instituto e com a
legislacao vigente.

16.6.1 Iniciativa Estratégica: Ampliar o programa de estagio, a fim de abranger as diversas atividades das areas meio e fim do
MP/BA na capital e no interior.

16.6.2 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para reformulacdo da sistematica da gestao de estagios
que garanta o controle efetivo das atividades e o remanejamento adequado e periddico dos estudantes, conforme a
legislacéo vigente.

16.6.3 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando instituir uma central de servicos composta por
estagiarios de nivel médio, para atendimento as multiplas demandas dos diversos setores da Instituicao, evitando a
vinculagdo dos mesmos a locais ou pessoas especificas.

16.6.4 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para redimensionar o quantitativo e a distribuicéo de estagiarios
de Direito, com acompanhamento continuo das atividades previstas no termo de compromisso, zelando pela
aprendizagem dos estudantes.

* Alterada em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.
** Incluida em virtude da atualizag&o do Plano Estratégico.
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17.1 Estratégia: Prover infraestrutura tecnologica atualizada, integrada e alinhada ao negocio.”

17.2

17.1.1

17.1.2

171.3

171.4

17.1.5

17.1.6
171.7

Iniciativa Estratégica: Desenvolver projeto de implantacdo de rede sem fio (wireless) em todas as sedes proprias do MP/
BAX

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa para identificacdo das necessidades de aquisi¢céo, atualizagdo
ou contratagdo em nuvem de servigos, infraestrutura tecnologica e softwares basicos ou utilitarios.*

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa visando ampliar e aperfeicoar o gerenciamento, o
processamento, 0 armazenamento e a segurancga dos servigos de TI.

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando a acessibilidade a internet e intranet, via servigo
movel, banda larga ou rede do TJ/BA, nas Promotorias de Justica do Estado.*

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando a ampliacéo e a renovacéo do parque computacional do
MP/BA, atendendo de forma progressiva a necessidade dos membros, servidores e estagiarios do Ministério Publico.*

Iniciativa Estratégica: Elaborar projeto para implantacdo de outsourcing de impressdo.*

Iniciativa Estratégica: Desenvolver projeto para implementar a central de monitoramento integrada para seguranca da
informag&o.**

Estratégia: Modernizar e implementar sistemas de informacéo que atendam as
necessidades institucionais.

17.2.1

Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para acompanhar a implantacéo do sistema de processo judicial
eletronico e assegurar a integragdo do MP/BA.

17.2.2 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para evolugéo continua do Sistema de Gestdo e Acompanhamento

da Carreira Ministerial e das Procuradorias e Promotorias de Justica da Bahia, contemplando novas funcionalidades.*



17.2.3 Iniciativa Estratégica: Estimular a integracdo dos bancos de dados das unidades do Ministério Publico, possibilitando a
construgdo de mecanismos de buscas em mdltiplas bases de dados.**

17.2.4 Iniciativa Estratégica: Assegurar a implementacdo de sistemas de informacéo que oferecam ferramentas facilitadoras
da atuagdo dos membros, sempre buscando a interoperabilidade entre os sistemas finalisticos e, quando possivel,
garantindo a gratuidade, através de parcerias interinstitucionais.**

17.2.5 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para desenvolvimento dos sistemas e solugoes de Business
Intelligence priorizados pelo Comité Estratégico de TI.**

17.2.6 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para acompanhar a implantacio do procedimento extrajudicial
eletronico.**

17.2.7 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto com vistas a implantar o sistema de processo administrativo
eletronico, integrado aos demais sistemas do MP/BA.**

17.2.8 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto com vistas a implantar sistema integrado de gestao (ERP) na
Superintendéncia de Gestdo Administrativa.**

17.2.9 Iniciativa Estratégica: Implementar acdes para melhorar a gestao, qualidade, transparéncia, agilidade e seguranca no
desenvolvimento de software.**

17.3 Estratégia: Promover a Governanca e a Gestdo de T1.*

17.3.1 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para desenvolver e adaptar softwares no site do MP/BA, a fim de
permitir a utilizacio por pessoas com deficiéncia.*

17.3.2 Iniciativa Estratégica: Desenvolver e implementar Programa de Governanga em Tl em alinhamento com as melhoras
praticas.*

17.3.3 Iniciativa Estratégica: Elaborar, implementar e monitorar o Plano Estratégico de Tl (PETI) e Plano Diretor de Tl (PDTI),
alinhado com o Planejamento Estratégico do MP/BA.*

17.3.4 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa de intercdmbio com instituicdes congéneres e outros 6rgaos,
visando a transferéncia de tecnologia e conhecimento.*

17.3.5 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto visando garantir a certificacdo em processos especificos da area
de Tl, assegurando qualidade na entregas dos produtos e servi¢os.*

17.3.6 Iniciativa Estratégica: Elaborar e publicar um manual do usuario de servigos de Tl, contemplando atribuicoes,
responsabilidades e orientacdes.

17.3.7 Iniciativa Estratégica: Implantar programa de capacitacéo continuada para servidores da Diretoria de Tecnologia da
Informacéao (DTI).

* Alterada em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.
** Incluida em virtude da atualizag&o do Plano Estratégico.
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17.3.8 Iniciativa Estratégica: Implantar projeto de melhoria do servigo de suporte técnico da DTI, através da implantacéo de
uma Central de Servigos de TI, com adogéo das boas praticas dos principais frameworks disponiveis, para atendimento
as unidades da Capital e Interior.*

17.3.9 Iniciativa Estratégica: Incentivar o uso da Tl como instrumento de inovacao para execucao da atuacéo funcional.**
17.3.10 Iniciativa Estratégica: Desenvolver actes para impulsionar a Transformacao Digital no MP/BA.**
17.3.11 Iniciativa Estratégica: Implementar a governanca e gestao dos dados institucionais.**

17.3.12 Iniciativa Estratégica: Realizar a gestio dos projetos de Tl conforme as melhores praticas em gerenciamento de
projetos.**



18.1 Estratégia: Estruturar e aperfeicoar a Comunicagao Social.

18.1.1 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para reestruturagdo da area de comunicagao social no MP/BA.

18.1.2 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar Plano de Comunicag&o para desenvolver agdes que atendam as
demandas da instituigao.”

18.1.3 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa de interlocu¢do com 6rgdos afins em niveis estadual e
nacional, visando a troca de experiéncias e a busca de parcerias na area de comunicacao social.

18.1.4 Iniciativa Estratégica: Elaborar e publicar guia de servicos de comunicacdo social para os integrantes da instituicdo.*
18.1.5 Iniciativa Estratégica: Elaborar, desenvolver e aperfeicoar acdes de comunicacédo externa.

18.1.6 Iniciativa Estratégica: Elaborar e publicar manual para gerenciamento do contetido dos portais do MP/BA,
elencando responsabilidades de cada unidade na alimentagdo das suas respectivas paginas.*

18.1.7 Iniciativa Estratégica: Instituir e implementar Politica de Comunicacgdo Social do MP/BA com principios, diretrizes e
procedimentos proprios.**

18.2 Estratégia: Aperfeicoar o relacionamento e a comunicacdo entre o MP/BA e a Imprensa.

18.2.1 Iniciativa Estratégica: Desenvolver e implementar acoes e treinamentos, visando ao aperfeicoamento da comunicagao
entre os membros do MP/BA e a Imprensa.*

18.2.2 Iniciativa Estratégica: Elaborar e publicar um manual dirigido & Imprensa sobre as atribuicdes do MP/BA.

18.2.3 Iniciativa Estratégica: Estabelecer didlogo com veiculos de comunicagdo como mecanismo de prevencao a violagéo
dos direitos fundamentais nas divulgacoes jornalisticas.**

* Alterada em virtude da atualizagdo do Plano Estratégico.
** Incluida em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.
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18.3 Estratégia: Promover maior projecédo e o fortalecimento da imagem do MP/BA junto a
sociedade.

18.3.1 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar projeto para melhoria das ferramentas tecnologicas, contemplando a
reformulagao dos portais do MP/BA.*

18.3.2 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar acdes para monitorar o grau de satisfacdo da sociedade quanto a atuacéo
do MP/BA.*

18.3.3 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar eventos institucionais e aces publicitarias para esclarecer o papel do
MP/BA e divulgar a sua atuacéo para a sociedade.*

18.3.4 Iniciativa Estratégica: Estreitar o didlogo entre a populacao e o Ministério Publico, a partir da ampliacao das formas de
acesso do cidadao a instituigdo.**

18.3.5 Iniciativa Estratégica: Fortalecer o processo de comunicagéo e aproximagao da instituicio com a sociedade civil
organizada, para entender melhor as demandas coletivas.**

18.3.6 |Iniciativa Estratégica: Instituir e implementar ntcleo de comunicacéo digital para ampliar a divulgagdo de informagdes e
a interagdo com o cidaddo nas midias sociais.**

* Alterada em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.
** Incluida em virtude da atualizagéo do Plano Estratégico.
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0 chamado ‘Método Grumbach’ foi idealizado por Raul Grumbach,
fruto dos estudos realizado na Espanha em 1989 e 1990. Desde essa
época, o método tem sido aperfeigoado pela equipe da Brainstorming.
E, portanto, um método desenvolvido por brasileiros, adequado

as instituicdes nacionais, e com toda tecnologia de softwares em
portugués.

Esse modelo utiliza as ferramentas basicas de planejamento estra—
tégico tradicional, todavia agregando as mesmas a metodologia de
cenarios prospectivos, o que permite uma gestio estratégica de médio
e longo prazos.

A gestdo estratégica inclui, ainda, a andlise da postura estratégica
dos atores face aos cenarios alternativos identificados como possi—
veis. O prop6sito dessa analise é identificar parcerias estratégicas que
permitam passar de uma postura pré—ativa para uma postura pro—
—ativa em direcéo a construcdo de um futuro melhor.

0 ‘Método Grumbach’ enfeixa o ciclo do processo de gestdo estraté—
gica, com a priorizagdo e 0 ordenamento das iniciativas estratégicas
e seu monitoramento. O monitoramento, em tempo real, por meio de
indicadores, permite o ajuste entre os objetivos de longo prazo da
organizagdo e a execucao das iniciativas estratégicas, necessarias para
atingir aqueles objetivos, no presente.

0 ‘Método Grumbach’ tem as seguintes caracteristicas:

Seu emprego € facilitado pela utilizacéo de softwares que auto—
matizam os procedimentos previstos em cada uma de suas etapas;

Adota o enfoque sistémico em que a instituicdo objeto de um
estudo de planejamento estratégico e cenarios prospectivos é
tratada como um sistema aberto, que influencia e ¢ influenciada
pelo seu ambiente;

Emprega intensivamente modelagem matematica e ferramentas
de pesquisa operacional;

Gera cenarios prospectivos por simulacdo ‘Monte Carlo’, utilizando
variaveis bindrias para modelar as questdes estratégicas, proce—
dimento que oferece 0s seguintes beneficios:

Construgdo de um numero finito de cenarios;
Analise conjunta de diversas variaveis;

Andlise de interdependéncia entre as variaveis;
Acompanhamento da dindmica dos cenarios.

Emprega principios da ‘Teoria dos Jogos’ para modelar a forma de
agir dos atores (pessoas, empresas e governos).

Emprega técnicas de andlise multicritério para priorizagdes das
iniciativas estratégicas.

Emprega os principios do BSC para monitorar os objetivos e inicia—
tivas estratégicas.

Integra o planejamento estratégico aos or¢camentos de curto
e médio prazos.

Analisa os riscos estratégicos segundo o preconizado na norma
ISO 31000.

Emprega técnicas de inteligéncia estratégica para o monitora—
mento do ambiente estratégico, possibilitando decisoes tempes—
tivas e pré—ativa para neutralizar as ameacas e potencializar as
oportunidades.

Em sintese, o0 ‘Método Grumbach’ se fundamenta em conceitos de:

Planejamento estratégico com visdo de futuro baseada em cena—
rios prospectivos, empregando simulacéo ‘Monte Carlo’;

Andlise de parcerias estratégicas, levando em conta principios da
‘Teoria dos Jogos’ que permitem a gestdo estratégica, com base
em analise de fatos novos obtidos pela inteligéncia competitiva.

Priorizacéo das iniciativas estratégicas, com o emprego de técnicas
de multicritério.

Monitoramento de indicadores de objetivos segundo as perspec—
tivas recomendadas pelo BSC.

Gestao de risco conforme o preconizado na Norma ISO 31000

Monitoramento do ambiente estratégico com emprego de técnicas
de inteligéncia estratégica.
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Ameacas — séo forcas ambientais incontroldveis pela organizacao,
que criam obstaculos a sua agao estratégica, mas que, em sua
maioria, podem ser evitadas ou gerenciadas, desde que reconhecidas
em tempo habil.

Anélise Prospectiva — consiste na busca da identificacdo de diversos
futuros possiveis do ambiente (cenarios prospectivos), dentro de um
horizonte temporal especifico, com o propdsito de definir estratégias
capazes de:

Alterar, em favor da organizagao, as probabilidades de ocorréncia
dos acontecimentos abrangidos por sua esfera de competéncia; ou

Prepara—Ila para o enfrentamento (ou aproveitamento) dos aconte—
cimentos fora de sua competéncia.

Atores — individuos ou organizacdes cujas acdes podem, de alguma
forma, interferir nos objetivos estratégicos ou impactar os eventos que
compOem 0s cenarios prospectivos. 0 principal critério para caracte—
rizar um ator é sua homogeneidade de acéo e reacao.

Cenario Ideal — é aquele em que ocorrem os eventos favoraveis e ndo
ocorrem os desfavoraveis. Trata—se da descricdo da evolucao da cena
que compde a conjuntura atual até a conformagéo de uma outra cena,
hipotética, ao final do horizonte temporal definido para o trabalho,
a qual, segundo o titular da organizacdo (decisor estratégico), é a que
melhor convém & sua misséo. E definido pelo decisor estratégico.

Cenario mais Provavel — trata—se da descricdo da evolucdo da cena
que compde a conjuntura atual até a conformag&o de uma outra cena,
hipotética, ao final do horizonte temporal definido para o trabalho, a
qual, segundo os peritos (experts) convidados, é, de acordo com as
condicoes atuais, a de maior probabilidade de ocorréncia naquele hori—
zonte temporal.

Cenarios Prospectivos — sdo descricdes, de forma coerente, da
evolucdo dos acontecimentos que compde a cena atual, até a cons—
trucdo de uma nova cena, hipotética, projetada para o final de um hori—
zonte temporal definido.

Estratégia — é a forma tracada por uma organizacdo para alcancar o
conjunto dos seus objetivos. A definicéo de objetivos, em si, néo implica
em uma estratégia. Os objetivos representam os fins que a empresa
esta tentando alcancar, enquanto a estratégia é o meio para alcancar
esses fins. Considera—se que apenas fazer o que outros fazem, mas
com maior eficacia operacional, ndo é propriamente ter uma estratégia.
Esta implicito no conceito que, para ter uma estratégia, precisamos atuar
de forma diferente, com inteligéncia e planejamento. Implica, portanto,
ter clareza dos limites para o alcance dos objetivos (como escassez de
recursos, resisténcias de outros atores...) e as formas de superagéo.

Gestao Estratégica — é a atualizacdo continua do plano estratégico,
por meio do monitoramento do ambiente e de seus reflexos sobre
0 sistema (organizagdo responsavel pelo plano), bem como das acgoes
e indicadores de resultados propostos no planejamento.

Indicadores — é uma unidade de medida estabelecida como marcador
de uma situaco. Permite estabelecer o seu estagio atual e sua variagao
no tempo, a partir de intervencgdes realizadas.

Caracteristicas de um indicador:
Ser representativo;

Facil de entender (a facilidade para que qualquer um tire suas conclu—
soes a partir de um indicador é fundamental para a sua utilidade);

Testado no campo (um indicador nio tem valor até que prove que
realmente funciona);

Econdmico (indicadores que dao trabalho para serem calculados
nao funcionam);

Disponivel a tempo (dados atrasados nao representam mais a situ—
acdo atual. Devem estar disponiveis antes que a situagdo mude,
pois situacdo atrasada é desinformacéo);

Compativel (ser compativel com os métodos de coleta disponiveis).

Iniciativa Estratégica — é a aco ou etapa perfeitamente quantificada e
alinhada com uma determinada estratégia para que os objetivos estra—
tégicos sejam alcancados.
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Inteligéncia Estratégica — conjunto de agdes coordenadas de plane—
jamento, coleta, tratamento sistematizagdo e distribui¢do de informa—
cOes, para as instancias envolvidas no processo decisorio.

Missdo — estabelece o que a instituicéo faz hoje, para quem o faz, e 0
seu proposito. E uma declaracéo explicita das razoes de sua existéncia.

Negdcio — aponta a area de atuacdo a qual a organizagdo publica ou
empresa privada quer se dedicar

Objetivo Estratégico — situacdo que se pretende alcancar, conside—
rando um dado problema ou compromisso assumido.

Oportunidades — sdo forcas ambientais incontrolaveis pela organi—
zagao que podem favorecer sua acao estratégica, desde que reconhe—
cidas e aproveitadas satisfatoriamente enquanto perduram.

Planejamento Estratégico — & um processo gerencial que permite
estabelecer um direcionamento a ser seguido pela organizagdo, com
0 objetivo de se obter uma otimizagao na relagéo entre a empresa e
seu ambiente, ou seja, o0 planejamento estratégico é o processo que
instrumentaliza a resposta que a organizacao precisa apresentar ao
seu ambiente diante de um contexto de mudancas. Ele diz respeito a
formulagéo de objetivos para a selecdo de programas de agao e para
sua execucao, levando em conta as condigdes internas e externas
da empresa e sua evolugdo esperada. Também considera premissas
basicas que a empresa deve respeitar para que todo o0 processo tenha
coeréncia e sustentacdo. Refere—se, portanto, ao planejamento de
longo prazo e ao esforgo de construgao de sua viabilidade.

Plano Estratégico — formulag&o do produto final da utilizacdo de deter—
minada metodologia de planejamento estratégico. Documento formal
que consolida as informacdes, atividades e decisoes desenvolvidas no
processo. Descri¢do do curso pretendido das agoes.

Um Plano Estratégico:
E um modelo de decises coerente, unificado e integrador;

Determina e revela o proposito da organizagdo, em termos de
missao, objetivos de longo prazo, programas de acao e prioridades
de alocacéo de recursos;

Seleciona os negdcios em que a organizacéo deve estar;

Tenta alcancar uma vantagem competitiva (desempenho autos—
sustentavel) de longo prazo em cada um dos seus negdcios,

respondendo de maneira apropriada as oportunidades e ameacas
do ambiente da instituicdo e as suas forcas e fraquezas internas;

Engaja todos os niveis hierarquicos da organizagdo (corporativo,
de negacios e funcional);

Define a natureza das contribuicdes econdmicas e ndo—econd—
micas que ela pretende fornecer a seus parceiros—chave.

Politica — sdo as regras norteadoras a serem cumpridas para atingir
0s objetivos da organizagéo. No caso de politica organizacional, cada
organizacao tem a sua politica, e esta depende do que se deseja
alcancar: lucro, competitividade, expansao, internacionalizag&o.

Pontos Fortes — situacdes que se apresentam dentro da organi—
zagao e que estdo sob seu controle influenciando positivamente o seu
desempenho.

Pontos Fracos — situagoes que se apresentam dentro da organi—
zacdo e que estdo sob seu controle influenciando negativamente o seu
desempenho.

Processo — série de etapas ordenadas que objetiva fornecer um produto
ou servigo. Existem critérios de transi¢do de uma etapa para outra.
Cada uma delas produz subprodutos consumidos pela etapa posterior,
até que se conclua o processo.

Programas — sdo as instrugdes, meios e acdes necessarios a reali—
zacdo das diretrizes e a obtencdo das metas, que ajudardo a enraizar
socialmente e difundir as boas praticas de planejamento e gestdo
estratégica.

Projeto — empreendimento temporario com a finalidade de criar um
produto ou servigco Unico. Um projeto é executado por pessoas, com
recursos e tempo limitados. Ele é sempre temporario (inicio e fim bem
definidos).

Valores — sdo conjuntos de padrdes éticos que norteiam a vida coti—
diana da organizagéo e a dos seus integrantes.

Externas — fendmenos ou circunstancias presentes no ambiente que
podem, de alguma forma, influenciar favoravel ou desfavoravelmente
0s objetivos estratégicos da organizacao.

Visdo — estabelece o que a instituicdo quer ser no futuro. E o que sonha
para si mesma. A perseguicao desse sonho é o que deve manter a



Soror Joana Angélica de Jesus,
heroina da independéncia nacional,
nascida em Salvador, Bahia, tornou—se
a primeira martir a tombar no solo
baiano, sacrificando a propria vida na
defesa da clausura do convento da
Conceigdo da Lapa contra o exér—
cito portugués que invadiu a referida
moradia de meditacao religiosa sob 0
pretexto de haver patriotas ali escon—
didos. (NETSABER, 2011)

Maria Quitéria de Jesus, militar
brasileira, heroina da guerra da
independéncia, denominada a ‘Joana
d’Arc brasileira’, é considerada
‘patrono’ do Quadro Complementar de
Oficiais do Exeército Brasileiro, pelos
seus atos de bravura nos combates
pela independéncia nacional, inte—
grando o popularmente apelidado
“Batalhdo dos Periquitos”, em decor—
réncia dos punhos e da gola de cor
verde do seu uniforme. (WIKIPEDIA,
2011)

Caboclo e Cabocla, Figuras simbolicas
criadas para homenagear os herois da
independéncia que lutaram pela liber—
dade do Brasil. A histdria registra que
a populacao decidiu fazer a sua propria
comemoracao e, em 1826, levou uma
escultura de um indio, represen—
tando as tropas, ja que ndo poderia
ser um homem branco e, t3o pouco,
um negro, pPois 0 primeiro poderia ser
associado a imagem dos portugueses,
enquanto o segundo, “na época, ndo
era valorizado”. Contudo, o elemento
indigena teve relevante participacao
nas lutas pela independéncia da Bahia,
sendo identificado simbolicamente
como o “verdadeiro brasileiro”, 0 dono
da terra, que somara seus esforgos
aos demais combatentes. Apenas vinte
anos depois, a cabocla foi incluida nas
referidas celebragdes. O caboclo e a
cabocla significam homem e mulher
da terra. (IBAHIA, 15 MISTERIOS,
WIKIPEDIA, 2011)
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0 Corneteiro Luis Lopes, figura
pitoresca da luta pela independéncia
do Brasil, apesar de contestada sua
existéncia por alguns historiadores,
mas defendida pelo ilustre professor
baiano Cid Teixeira, teve uma atuagéo
decisiva na batalha de Piraja, em

08 de novembro de 1822, quando o
Brasil lutava pela sua independéncia,
consoante relatos do soldado Ladislau
dos Santos Titara, autor do ‘Hino ao
dois de julho’.

General Pedro Labatut, militar
francés, contratado e admitido

pelo Principe Regente, D. Pedro,
em razao da caréncia de oficiais

no exército recém—organizado,
assumiu o exército das maos do
coronel Joaquim Pires de Carvalho
e comegou a enfrentar o exército
portugués,conseguindo reestruturar
as tropas e reerguer a vontade pela
liberdade do Brasil. (WIKIPEDIA,
IBAHIA, 2011)

Localizado; R. Visconde de Piraja,
470 - Ipanema, Rio de Janeiro

-RJ Segundo testemunho de Santos

Autora: Filomena Modesto Orge

Titara, a vitoria baiana decorreu do
toque errado do corneteiro Luis Lopes
que, ao invés de soar a retirada das
tropas, em atendimento a ordem do
Major José de Barros Falcio, tocou

0 avangar da cavalaria (que sequer
existia). No entanto, os portugueses
acreditaram na chegada de reforgos
e debandaram, consagrando a vitoria
dos brasileiros que estavam, até
aquele momento, quase derrotados.
(CID TEIXEIRA, MUBE VIRTUAL, 2011)

Maria Felipa, natural de ltaparica,
corajosa e possuidora de habilidades
de capoeirista, comandou cerca de
40 mulheres em ato de ousadia e
muito desembarago nas lutas pela
independéncia, queimando 42 barcos
da esquadra e permitindo ao povo de
Salvador a supremacia nos combates
com as tropas portuguesas. (CASA DE
MARIA FELIPA, 2011)

Coronel José Joaquim de Lima e
Silva, tio do Marechal Luis alves de
Lima e Silva, o ‘Duque de Caxias’,
assumiu o comando geral do Exér—
cito, depois da prisao do General
Labatut, ordenando uma grande
ofensiva contra os portugueses, que
culminou com a retomada da cidade
de Salvador e o fim da ocupagéo
portuguesa no Brasil. (IBAHIA, 2011)

Jodo Francisco de Oliveira Botas,
apelidado Jodo das Botas, militar
brasileiro, combateu as embarcagoes
portuguesas nas aguas da Baia de
Todos os Santos, no trecho entre a
praia de Ponta de Areia e a barra do
Paraguagcu, destacando—se como um
dos principais responsaveis pela defesa
naval da ilha de Itaparica diante das
tropas lusitanas, alcando—o a condicéo
de heroi da marinha brasileira.
(WIKIPEDIA, 2011)






