
 

FICHA TÉCNICA

VOAR – Valorizando Objetivos. Alcançando Resultados 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO

ESTRATÉGIA INICIATIVA ESTRATÉGICA

14. Objetivo: Melhorar 
Gestão Administrativa. 

14.1 Estratégia: Alinhar a 
estrutura organizacional do 

MP/BA à formulação estratégica 
institucional e aos seus 

processos organizacionais 

14.1.1 Iniciativa Estratégica: Elaborar e 
implementar projeto visando à 
organização, uniformização, 

racionalização e adequação da 
estrutura organizacional administrativa 
dos órgãos do MP/BA, contemplando 

pessoas, estrutura tecnológica, 
atribuições, instalações físicas e rotinas 
de trabalho, fomentando boas práticas e 

experiências. 

GESTÃO DO PROJETO

Projeto estratégico por adesão: NÃO

EMENTA DO PROJETO

O Projeto visa a implantação da metodologia OKR (Objectives and Key Results - Objetivos e 

Resultados-Chave) no Ministério Público do Estado da Bahia (MPBA) com a finalidade de 

promover uma abordagem ágil  e colaborativa para colocar em prática o plano estratégico. 

Focada no trabalho em equipe e na obtenção de resultados tangíveis, o projeto busca criar um 

modelo de gestão baseado em resultados, incentivando uma participação ativa, integrada, 

resolutiva e eficiente de todos os integrantes do MPBA. 

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Nos tempos atuais, quando as tecnologias evoluem muito rápido, a sociedade está cada vez 

mais atenta aos seus direitos e deveres e, nesse contexto, o MPBA também busca melhorar cada 

vez mais seus processos de gestão. Nessa busca, foram identificados alguns pontos de melhoria 

como a necessidade de aprimoramento da execução do planejamento estratégico. Observa-se que 

as demandas institucionais necessitam de uma resolução eficiente e em curto prazo; que a maneira 

de eleger as prioridades e de executá-las precisa de mais dinamismo e que é imperativo simplificar  

o ingresso e a execução dos projetos pelos órgãos de execução, bem como a necessidade de 

engajar e motivar os integrantes do MPBA para adesão e execução do Planejamento Estratégico e 

a mudança da cultura institucional. Dentro desse contexto, com a orientação do CNMP de promover 

a disseminação da importância do Planejamento Estratégico e fortalecer a unidade Institucional, 

promovendo  a  integração  e  atuação  concatenada,  o  MPBA busca  através  desse  projeto,  a 



 

implantação da metodologia  de OKR (Objectives and Key Results)  para promover  a  adesão e 

execução  ao  Planejamento  Estratégico,  executando  as  iniciativas  com dinamismo,  de  maneira 

resolutiva e integrada. Destarte, o uso do OKR no MPBA proporcionará clareza e alinhamento ao 

estabelecer metas específicas e mensuráveis, promovendo uma compreensão precisa do que deve 

ser alcançado. Isso evita dispersão de recursos e esforços, direcionando-os para áreas relevantes. 

O projeto também apresenta como benefícios o acompanhamento constante dos resultados-chave, 

a  transparência,  a  participação  ativa  na  definição  de  metas,  o  engajamento  e  a  cultura  de 

aprendizado e melhoria contínua e a autonomia. Por fim, a implementação do OKR promoverá o 

reconhecimento e a celebração dos sucessos alcançados, motivando os integrantes de equipes a 

se empenharem cada vez mais na execução dos projetos 


