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TEXTO INTEGRAL

Ato Normativo 010/2012
Dispde sobre a criacdo e organizagdo da Coordenadoria de Gestdo Estratégica - CGE.

O PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA DO ESTADO DA BAHIA, no uso das atribuicdes que lhe confere o art. 136 da
Constituicdo Estadual, combinado com os arts. 2° e 15 da Lei Complementar N° 11, de 18 de janeiro de 1996, e
considerando a necessidade de:

- melhor estruturar o planejamento e a gestdo estratégica institucional, possibilitando a implementacdo de
metodologias capazes de mobilizar, articular, coordenar e assegurar a participagdo e o comprometimento dos
membros e servidores do Ministério Publico do Estado da Bahia para o alcance dos resultados esperados;

- sistematizar as medidas de coleta, analise, producéo, disseminacdo, gestdo e protecdo do conhecimento, relativas ao
processo de planejamento e gestdo, possibilitando a integracdo dos 6rgéos e das ac¢des;

- produzir conhecimento, difusdo e controle de informacdes como ferramentas indispensaveis as atividades dos
orgaos de
execucao do Ministério Publico;

- instituir a atividade de andlises estratégicas de eventos como um instrumento indispensavel a implementacao dos
objetivos definidos pelo Planejamento Estratégico Institucional;

- implementar uma sistematica de monitoramento, medigdo e avaliacdo do desempenho institucional, com foco em
resultados;
e

- adequar as atividades do Ministério Publico as demandas da sociedade.
RESOLVE

Art.1° Fica criada a Coordenadoria de Gestdo Estratégica - CGE, subordinada técnica e administrativamente ao
Procurador-Geral de Justica, com a finalidade de elaborar, orientar, desenvolver, acompanhar e avaliar as atividades de
planejamento e de andlises estratégicas do Ministério Publico do Estado da Bahia, prestando suporte na elaboracao de
projetos e na captagdo de recursos, no ambito da Instituigéo.

Art. 2° Compdem a estrutura da Coordenadoria de Gestao Estratégica - CGE:
|. Coordenacao;

[l. Unidade de Apoio Técnico e Administrativo;

[ll. Secretaria Executiva:

a) Unidade de Analises Estratégicas;
b) Unidade de Gerenciamento e Suporte a Elaboracdo de Projetos e Captacdo de Recursos.

Art. 3° A Coordenadoria de Gestao Estratégica - CGE sera exercida por membro designado pelo Procurador-Geral de
Justica dentre os Procuradores ou Promotores de Justica da mais elevada entrancia.

Art. 4° Compete a Coordenadoria de Gestdo Estratégica - CGE:

. assistir e assessorar o Procurador-Geral de Justica na sistematizagdo, priorizagdo, desenvolvimento, monitoramento e
harmonizagdo das agdes de planejamento e gestdo estratégica;

ll. conduzir, a partir da identidade estratégica, o processo de formulacdo de diretrizes e sua traducdo em objetivos,
indicadores, metas, a¢des, definicdo de responsabilidades, dos recursos necessarios e do cronograma de execugao;

[ll. estabelecer e promover a implementacado da sistematica de acompanhamento e avaliagdo das acdes do Ministério
Publico;

IV. monitorar o desempenho dos indicadores estabelecidos e divulgar seus resultados;

V. realizar a comunicagdo das estratégias e dos seus resultados em articulacdo com a Assessoria de Comunicagao
Social;

VI. coordenar a elaboracdo do Plano Estratégico, com a participagdo de todos os érgdos do Ministério Publico;

VII. propor diretrizes para a formagdo de quadros de gestores da Instituicao;
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VIIl. promover a integracdo de todos os niveis da Instituicdo com as estratégias definidas, atuando como catalisador e
facilitador da gestao;

IX. assegurar a consonancia dos planos e programas plurianuais e orcamentos anuais com as diretrizes estratégicas da
Instituicdo, acompanhando o processo de sua elaboragdo e implementacdo, em articulagdo com a Superintendéncia de
Gestao Administrativa;

X. exercer e promover o assessoramento aos diversos 6rgdos e unidades da Instituicdo no planejamento e na
elaboracdo de programas, projetos, agdes, convénios e outros ajustes que envolvam captacdo de recursos e
estabelecimento de aliangas estratégicas;

XI. monitorar, sistematizar e divulgar informacdes do ambiente externo que tenham impacto nas a¢des estratégicas do
Ministério Publico;

XIl. organizar, divulgar e manter atualizada a agenda de eventos da Gestao Estratégica do Ministério Publico;

Xlll. fomentar a organizagdo, processamento, armazenamento e geracdo de informacdes concernentes a atuacdo
institucional;

XIV. dar suporte a elaboracdo dos planos de trabalho de convénios vinculados ao planejamento estratégico;

XV. emitir pareceres técnicos em assuntos da area de sua atuagdo, observadas as diretrizes institucionais;

XVI. propor e acompanhar convénios que viabilizem o acesso as informagdes de outras instituicdes visando a
elaboracdo de analises estratégicas;

XVIL. solicitar informacgdes e cooperacdo de quaisquer érgaos e unidades do Ministério Publico;

XVIII. aprimorar as relagdes com outros poderes constituidos, instituicdes privadas e do terceiro setor para viabilizar
aliancas estratégicas que possibilitem o desenvolvimento de agdes conjuntas, o intercambio de experiéncias e o
aprimoramento da acdo institucional;

XIX. elaborar relatérios anuais e plurianuais de atividades do Ministério Publico.

Art. 5° Compete a Unidade de Apoio Técnico e Administrativo:

. prestar assessoramento e assistir na definicdo de prioridades da CGE e na viabilizagdo de projetos e atividades;

ll. propor, implantar e acompanhar acdes que promovam a racionalizagdo de praticas administrativas ou melhoria de
métodos e processos de trabalho;

1. subsidiar a elaboracédo da proposta setorial de programacao orcamentaria;

IV. prestar apoio na elaboracdo do relatorio setorial de gestéo;

V. subsidiar a concepcédo e avaliagdo de programas e acdes de modernizacdo organizacional

VI. implantar e acompanhar programas e a¢cdes de modernizacdo organizacional, no ambito da CGE;

VII. exercer as atividades administrativas e de apoio técnico e operacional no ambito da CGE;

VIIl. executar as atividades relacionadas a recebimento, distribuicdo, tramitacdo, expedicdo e reprografia de
documentos, conforme padrdes e normas estabelecidos;

IX. executar as atividades relacionadas a organizacdo, ao descarte, a transferéncia e ao controle de documentos de
arquivo, conforme as normas vigentes;

X. auxiliar na contratacdo e implantagdo de ferramentas informatizadas de gestdo, especialmente relacionadas a
gestdo estratégica e de projetos;

XI. processar os dados estatisticos referentes ao planejamento e gestdo estratégicos.

Art. 6° Compete a Secretaria Executiva:

l. exercer a coordenagdo executiva das atividades de desenvolvimento, implementacdao e monitoramento da gestao
estratégica da Instituicao;

ll. coordenar a producdo e a disseminagdo de dados e informacdes de interesse estratégico, inclusive no que tange as
solicitacOes provenientes de outros 6rgaos;

[ll. exercer a coordenacdo operacional relacionada a implementacdo e monitoramento dos programas e projetos
definidos no Plano Estratégico da Instituicdo;

IV. coordenar a elaboragdo de estudos, pesquisas e andlises de interesse da gestdo estratégica;

V. gerir o sistema de informacgdes estratégicas para subsidiar a tomada de decisdo, no ambito institucional;

VI. exercer outras atribui¢cdes que Ihe sejam conferidas pela coordenacdo da CGE.

Art. 7° Compete a Secretaria Executiva, por meio da Unidade de Andlises Estratégicas, as seguintes atribuigoes:

l. sistematizar a coleta, o tratamento, o monitoramento, a analise e a disponibilizacdo de dados e informacbes
relacionados aos indicadores de resultado e aos eventos que compdem o cendrio prospectivo, a fim de subsidiar o
processo decisério e a producdo do conhecimento institucional;

l. identificar necessidades e viabilizar tecnologias, ferramentas e metodologias para a produgdo e organizacao das
informacdes estratégicas;

[ll. gerar e promover a divulgacao de informacdes estratégicas, a partir de estudos, pesquisas e intercambios técnicos;

Art. 8° Compete a Secretaria Executiva, por meio da Unidade de Gerenciamento e Suporte a Elaboracdo de Projetos e
Captagdo de Recursos:
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. orientar a elaboragdo dos programas e projetos, acompanhar a sua execucao e avaliar os seus resultados, através de
implementacao de instrumentos de mensuragdo e controle das acdes executadas;

[l. definir e implementar a metodologia de gerenciamento de projetos da Instituicdo;

[ll. auxiliar a Administracdo na selecdo e priorizacdo de projetos estratégicos;

IV. promover e difundir o aprimoramento continuo da gestdo de projetos na Instituicdo;

V. realizar a¢des visando o alinhamento de planos, projetos e programas a missao do Ministério Publico;

VI. promover estudos técnicos e acOes voltadas a captacdo de recursos, almejando a viabilizagdo dos objetivos e metas
estratégicos;

VII. prestar orientacdo metodoldgica aos diversos 6rgaos e unidades da Instituicdo no planejamento e na elaboragado
de programas e projetos setoriais e de captacdo de recursos externos;

VIII. compatibilizar os programas e projetos com os recursos disponiveis, observados o Plano Estratégico e o
orcamento do Ministério Publico;

IX. registrar e manter a documentacdo relativa aos planos e projetos institucionais;

Art. 9° O Coordenador da CGE tera as seguintes atribuicoes:

l. planejar, organizar e coordenar as atividades da Coordenadoria de Gestao Estratégica;

l. buscar a integragdo com os 6rgaos do Ministério Publico, prestando-lhes apoio e assessoramento nas atividades da
area de atuacdo da Coordenadoria;

lll. promover, no ambito de sua competéncia, a instrucdo, orientacdo, difusdo e sensibilizacdo da cultura de
planejamento e gestao;

IV. fomentar e promover a integracdo dos trabalhos a cargo da Coordenadoria;

V. assistir ao Procurador-Geral de Justica em matérias concernentes a sua area de atuacao;

VI. apresentar relatorios das atividades desenvolvidas pela Coordenadoria e dos resultados alcangados;

VII. cumprir e fazer cumprir as normas e procedimentos administrativos estabelecidos;

VIII. estabelecer articulacdes e intercambios com instituicdes publicas ou privadas e do terceiro setor, visando as
atividades de planejamento e gestdo estratégicos sob sua responsabilidade;

IX. exercer outras atribuicbes compativeis com o desempenho das atividades da Coordenadoria.

Art. 10. O Secretario Executivo tera as seguintes atribuicées:

. assistir ao Coordenador da CGE no desempenho de suas atribuic¢des;

[l. acompanhar e controlar a execugdo das atividades a cargo da Secretaria Executiva;

[ll. assegurar o cumprimento da legislagdo, normas e regulamentos pertinentes a execucao das atividades da Unidade;
IV. propor medidas que visem a racionalizacdo dos trabalhos afeitos a CGE;

V. apresentar relatorios das atividades desenvolvidas pela Secretaria Executiva;

VI. exercer outras atribui¢des cometidas pelo Coordenador.

Art. 11. A Unidade de Apoio Técnico e Administrativo, a Unidade de Andlises Estratégicas e a Unidade de
Gerenciamento e Suporte a Elaboracdo de Projetos e Captagdo de Recursos contardo, cada uma, com um servidor
designado para exercer as atribui¢des de:

|. acompanhar e controlar a execucdo das atividades a cargo da Unidade;

ll. assegurar o cumprimento da legislacdo, normas e regulamentos pertinentes a execugao das atividades da Unidade;
[ll. propor medidas que visem a racionalizacdo dos trabalhos afeitos a Unidade;

IV. apresentar relatorios das atividades desenvolvidas na Unidade.

Art. 12. Este Ato Normativo entrard em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposicbes em contrario, em
especial o Ato n° 005, de 19 de outubro de 2005.

GABINETE DO PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA, 28 de maio de 2012.

WELLINGTON CESAR LIMA E SILVA
Procurador-Geral de Justica
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