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Dimensionamento de Quadro de Pessoal — GPA.APP

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

INICIATIVA
ESTRATEGICA

OBJETIVO

ESTRATEGICO ESTRATEGIA

5.1 Aperfeicoar a gestéo de

5. Fortalecer a Gestdo de | pessoas, fortalecendo os controles | 512 Gestao eficiente do

Pessoas, a dos quadros de pessoal, quadro de pessoas
aprendizagem desenvolvendo competéncias,
organizacional e a fomentando a gestdo do
qualidade de vida no conhecimento, simplificando
trabalho. procedimentos e promovendo

qualidade de vida no trabalho.

O PROJETO PODE TER UM TEMA VINCULADO NO IDEA?

EMENTA DO PROJETO
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O Projeto de Dimensionamento de Quadro de Pessoal — GPA.APP - visa estabelecer uma
metodologia padronizada, transparente e baseada em evidéncias para avaliar a real
necessidade de servidores nas unidades do MPBA. Utiliza aplicativo proprio para coletar
dados sobre atividades dos servidores, permitindo analise da carga de trabalho e identificacao
de gargalos. Ainiciativa busca subsidiar decisdes estratégicas sobre ampliagao, redistribuicao
ou otimizagao do quadro de pessoal, promovendo maior eficiéncia e equidade na gestao de

recursos humanos.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

A gestao eficiente de recursos humanos é um dos pilares para o bom funcionamento das
instituicdes publicas. No contexto atual, a auséncia de mecanismos padronizados e baseados
em evidéncias para avaliar a necessidade de servidores compromete a tomada de decisdes
estratégicas, gerando percepgdes subjetivas de sobrecarga ou ociosidade e dificultando a
alocacao adequada de pessoal.

Nesse contexto, a criagao do Projeto de Dimensionamento de Quadro de Pessoal — GPA.APP
€ motivada pela necessidade de fortalecer a gestdo de recursos humanos no Ministério
Publico do estado da Bahia (MPBA), por meio de decisbes mais precisas, equitativas e
sustentadas por evidéncias. Atualmente, a auséncia de indicadores confiaveis sobre carga de
trabalho, aliada a subjetividade na percepcdo de sobrecarga ou ociosidade, dificulta a
alocacéo eficiente de servidores e compromete a equidade entre unidades. Soma-se a isso a
falta de padronizagdo na analise das demandas operacionais, 0 que limita a capacidade




DO ESTADO DA BAHIA [ 4 8 |
GPA.APP

f(f‘\ GESTAO

ESTRATEGICA

-

Ml & | MINISTERIO PUBLICO

institucional de planejar e redistribuir sua forga de trabalho de forma estratégica e sustentavel.

O projeto propde superar essas limitagdes por meio da implementacdo de uma metodologia
padronizada, transparente e baseada em dados reais, operacionalizada por meio do
GPA.APP — aplicativo desenvolvido internamente. A ferramenta permite o registro detalhado
das atividades realizadas pelos servidores, com validagao por evidéncias documentais,
possibilitando diagnosticos confiaveis sobre a distribuicdo do trabalho, identificagdo de
gargalos operacionais e oportunidades de melhoria. A consolidacdo dessas informacdes em
relatérios analiticos e painéis de indicadores oferece subsidios concretos para decisdes sobre
ampliacao, redistribuicdo ou otimizacdo do quadro funcional.

Espera-se, com isso, promover maior eficiéncia, equidade e transparéncia na gestdo de
pessoas, contribuindo diretamente para o fortalecimento institucional e para a melhoria dos
servigos prestados a sociedade. Ao integrar tecnologia, gestdo baseada em dados e foco na
exceléncia operacional, o Projeto de Dimensionamento de Quadro de Pessoal — GPA.APP
representa um avango significativo na modernizagdo da administragdo publica e na
constru¢cao de uma cultura organizacional orientada por evidéncias, planejamento e melhoria
continua.




