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14. Objetivo: Melhorar
Gestao

Administrativa.

14.1 Estratégia: Alinhar a
estrutura organizacional do
MP/BA a formulacao
estratégica institucional e aos
Seus processos

organizacionais.

O Projeto visa a implantacdo da metodologia OKR (Objectives and Key Results -
Objetivos e Resultados-Chave) no Ministério Publico do Estado da Bahia (MPBA) com a

finalidade de promover uma abordagem agil e colaborativa para colocar em pratica o plano
estratégico. Focada no trabalho em equipe e na obtencado de resultados tangiveis, o projeto
busca criar um modelo de gestdo baseado em resultados, incentivando uma participagéo ativa,
integrada, resolutiva e eficiente de todos os integrantes do MPBA.

14.1.1 Iniciativa Estratégica:
Elaborar e implementar projeto
visando a organizagao,
uniformizagao, racionalizagao e
adequacéo da estrutura
organizacional administrativa dos
orgaos do MP/BA, contemplando
pessoas, estrutura tecnologica,
atribuicdes, instalacoes fisicas e
rotinas de trabalho, fomentando
boas praticas e experiéncias.




(7 cesho

ESTRATEGICA

o
DO ESTADO DA BAHIA VO/\\ |Q

40\ MINISTERIO PUBLICO
|9

Nos tempos atuais, quando as tecnologias evoluem muito rapido, a sociedade esta cada
vez mais atenta aos seus direitos e deveres e, nesse contexto, o MPBAtambém busca melhorar
cada vez mais seus processos de gestdo. Nessa busca, foram identificados alguns pontos de
melhoria como a necessidade de aprimoramento da execug¢ao do planejamento estratégico.
Observa-se que as demandas institucionais necessitam de uma resolugao eficiente e em curto
prazo; que a maneira de eleger as prioridades e de executa-las precisa de mais dinamismo e
que é imperativo simplificar o ingresso e a execugao dos projetos pelos 6rgaos de execucao,
bem como a necessidade de engajar e motivar os integrantes do MPBA para adesao e execugao

do Planejamento Estratégico e a mudanga da cultura institucional.

Dentro desse contexto, com a orientagcdo do CNMP de promover a disseminagao da
importancia do Planejamento Estratégico e fortalecer a unidade Institucional, promovendo a
integracdo e atuagédo concatenada, o MPBA busca através desse projeto, a implantagcéo da
metodologia de OKR (Objectives and Key Results) para promover a adesédo e execugao ao
Planejamento Estratégico, executando as iniciativas com dinamismo, de maneira resolutiva e
integrada. Destarte, o uso do OKR no MPBA proporcionara clareza e alinhamento ao
estabelecer metas especificas e mensuraveis, promovendo uma compreensao precisa do que
deve ser alcancgado. Isso evita dispersao de recursos e esforcos, direcionando-os para areas
relevantes. O projeto também apresenta como beneficios o0 acompanhamento constante dos
resultados-chave, a transparéncia, a participagéo ativa na definicdo de metas, o engajamentoe
a cultura de aprendizado e melhoria continua e a autonomia. Por fim, a implementacdo do OKR
promovera o reconhecimento e a celebragdo dos sucessos alcancados, motivando os

integrantes de equipes a se empenharem cada vez mais na execugao dos projetos.




